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4 - VYROCNIi ZPRAVA 2025

PREDPOKLADANY
VYVO)J ROKU 2026

Prazské vodovody a kanalizace, a.s., (PVK) se v roce 2026 zaméfi na osm zakladnich
strategickych oblasti: zivotni prostredi, bezpecnost, governance a compliance,
technologie a inovace, zakaznici a komunikace, zaméstnanci, provoz a finance.

W

Zahajeni provozu
systému SWiM 2.0 NG

vcetné Energetického

a Bezpecnostniho dispecinku.

A

Safe Guard 2026 - zapojeni
do cviéeni Armady CR
zaméreného na obranu

N

vodohospodaiskych objekt.

PVK zajisti pfechod UCOV na
provoz s jednou vodni linkou
a jeji fungovani po dobu

rekonstrukce pfi dodrzeni
stanovenych parametri
vypousténi odpadnich vod.

Bude dokoncena pfiprava
Ramcové dokumentace pro
Projekt transformace 2028

a spolecnost spusti
schvalovaci procesy na urovni
obou nasich akcionafi.

PVK zajisti projekcni pripravu
a nasledné poloprovozni
testovani postupii
kvartérniho cisténi
odpadnich vod.

o

\




\_

Ve spolupraci s PVS
bude vybran nastroj pro
matematické modelovani
procesti COV a zahdjen
program Digital TWIN.

o

Bude dokoncena Koncepce
vzdélavani a osvéty
pro verejnost.

Cilem je udrzet ztraty
vody pod 14,5 % — PVK
zavedou pokrocilé algoritmy

vyhodnocovani tlakovych
pasem a unik. Pro presnéjsi
vyhodnocovani propoji
systém ZIS a Monitor uniki.

\_

PVK zahaji projekt
komplexniho propojeni
systému Risk management,
Business continuity
management a Planii krizové
pripravenosti.

~

PVK dokondi projekt
Transparentnosti a rovnosti

odménovani a zahaji inovaci

svého mzdového systému.

Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem
a okamzikem sestaveni vyrocni zpravy.

Mezi rozvahovym dnem a okamzikem sestaveni vyrocni zpravy
nedoslo k zadnym vyznamnym udalostem.
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ZAKLADNI
UDAIJE




Akciova spolecnost Prazské vodovody a kanalizace je pravnim nastupcem
statnich podnikl Prazské vodarny a Prazska kanalizace a vodni toky
v rozsahu, ktery je dan privatizacnim projektem.

49 7

Prazska vodohospodarska
spolecnost a.s.

1. 4.1998

DATUM VZNIKU

Akciova spolecnost

PRAVNI FORMA

AKCIONAR

517

Veolia Holding
Ceska republika, a.s.

483 288 tis. KC

ZAKLADNI KAPITAL SPOLECNOSTI

25656635

IDENTIFIKACNI CiSLO

Ke Kablu 971/1, 102 00 Praha 10 - Hostivar

SIDLO SPOLECNOSTI

Spolecnost nema pobocku v zahranici. Spolecnost nema zadné vlastni akcie.



DULEZITE UDALOSTI
ROKU 2025



PVK ziskaly prestizni ocenéni

s o

»Podnik podporujici zdravi*

Spolecnost PVK se stala drzitelem titulu Podnik podporuijici
zdravi Il. stupné, ktery kazdoro¢né udéluje hlavni hygienik
Ceské republiky v ramci stejnojmenné soutéze. Ocenéni
ziskala na zakladé uspésného auditu, ktery potvrdil

jeji nadstandardni pfistup k ochrané a podpofre zdravi
zaméstnancl na pracovisti.

Prazské vodojemy prevzaly
Cenu Prahy Adapterra Awards 2025

Vodojemy, které provozuji PVK, ziskaly Cenu Prahy

v soutézi Adapterra Awards 2025. Odborna porota
ocenila, Ze technicka infrastruktura mize byt zaroven
odazou biodiverzity a inspiraci, jak pfirozené zaclenit
pfirodu do méstského prostoru.

PVK sleduji PFAS v odpadnich vodach

PVK spolecné s vyzkumniky z Vysoké skoly chemicko-
technologické (VSCHT) jiz monitoruji vyskyt PFAS

v prazskych odpadnich vodach. PFAS jsou tzv. vécné
chemikalie, jde o per- a polyfluorované alkylové latky.

Od roku 2024 zajistuji pravidelny monitoring koncentraci
PFAS na odtoku z UstFedni Cistirny odpadnich vod v Praze.
Zjisténé koncentrace jsou ve srovnani s jinymi evropskymi
mésty nizké. V Praze bylo méreno celkem 20 latek, jejichz
celkovy soucet ¢ini pouhych 15 az 30 ng/I. PFAS jsou tzv.

vécné chemikalie, jde o per- a polyfluorované alkylové latky.

Membranova technologie
na PCOV Certouzy

Za ucelem efektivnéjsiho odstranovani dusiku z odpadnich
vod bez zasahu do stavajiciho usporadani technologie

byla na PCOV Certousy realizovana inovativni, energeticky
velmi isporna membranova technologie MABR
(Membrane Aerated Biofilm Reactor) spolecnosti Veolia.
Tato technologie byla uvedena do provozu v druhé
poloviné roku 2025.

UV Podoli zménila hygienické
zabezpeceni pitné vody

Na UV Podoli byla v listopadu 2025 uvedena do zkuSebniho
provozu technologie vyroby a davkovani chlornanu
sodného pomoci elektrolyzy pfimo v misté aplikace.

Hlavni vyhodou elektrolyzy je bezpecnost, a to jak pro
obsluhu zafizeni, tak pro obyvatele pfilehlého okoli.

Akce se uskutecnila za plného a nepfetrzitého

provozu vodarny.

ACTIFLO poprvé na PCOV Kbely

Jakozto prvni aplikace v CR byla na PCOV Kbely
zprovoznéna technologie vysokozatéZzového cifeni ACTIFLO.
Tato aplikace jedinecné technologie Veolia pro snizeni
koncentraci fosforu ve vodé umoznuje opétovné vyuziti
vycCisténé odpadni vody.

Kontrola vodovodni sité pomoci PipeDiver

PVK ve spolupraci s Prazskou vodohospodarskou
spolecnosti (PVS) pfipravily dalsi moderni kontrolu
vodovodni sité pomoci technologie PipeDiver. Jde o volné
plovouci inspekéni pfistroj pro velké vzdalenosti, ktery
méfi za provozu tloustku stén potrubi s pouzitim
ultrazvukové technologie. Inspekci prosel klicovy
vodovodni fad DN 1200 v tseku mezi Podolim a Florou

v celkové délce ctyfi a pdl kilometru.

Hydropolis: pri stavbé byl odkryt unikatni
vodojem z roku 1892

V roce 2025 pokracovala rekonstrukce aredlu byvalé
Vinohradské vodarny, kde vznikne ojedinélé vodarenské
osvétové centrum Hydropolis. Pfi stavbé byl odkryt
unikatni vodojem z roku 1892, ze kterého do poloviny
sedmdesatych let minulého stoleti proudila voda

na Kralovské Vinohrady. Své brany ma Hydropolis
otevfit v roce 2027.
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PREDSTAVENSTVO PVK

Ing. Philippe Guitard — predseda
Ing. Petr Mrkos — mistopredseda
Ing. Martin Bernard, MBA

Ing. Miluse Polakova

Ing. Reda Rahma

Ing. Pavel Valek, MBA

Mgr. Mark Rieder

DOZORCI RADA PVK

Mgr. Zdenék Zajicek — predseda
Bc. Michal Hroza — mistopredseda
Ing. Rostislav Cap

RNDr. Marcela Dvorakova

Ing. Antonino Milicia PhD., MBA
Zdenék Horanek

Marek Drevo

Bc. Lucie Luxova

Bc. Ladislav Castka

VEDENI SPOLECNOSTI PVK

Generalni feditel — Ing. Petr Mrkos

Personalni feditelka — Ing. Zuzana Sepsova MSc., MBA

Financni a obchodni reditel — Ing. Marek Cervicek, DiS., DBA
Provozni reditel — Ing. Petr Kocourek

Technicky reditel — Ing. Petr Sykora, Ph.D.

Reditelka komunikace a marketingu — RNDr. Marcela Dvofakova
Bezpecnostni feditel — Bc. Jan Zavesky
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Poznejte PVK prostfednictvim kli¢ovych udajii,
které ukazuji rozsah nasich sluzeb i zavazek k budoucnosti

Cisty obrat spole¢nosti:

13,2 mid. K¢

Pocet zaméstnancl
(k 31.12. 2025):

1239

Délka provozované vodovodni site
(vCetné pripojek):

4 602 km

Délka provozované kanalizacni sité
(vCetné pripojek):

4 978 km

Hospodarsky vysledek po zdanéni:

556,96 mil. K¢

Mnozstvi dodané pitné vody
do vodovodni sité:

96 267 tis. m?

Mnozstvi vycisténé
odpadni vody celkem:

17,2 mil. m°

Pocet smluvnich
zakaznikU:

96 712
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PREDSTAVENSTVA

y»yTou nejvétsi hybnou silou vsech

nasich uspéchii vsak i nadale zustavaji lidé.*

predseda predstavenstva




Vazené damy, vazeni panove,

rok 2025 se do historie spolecnosti
Prazské vodovody a kanalizace

(PVK) zapise jako obdobi, kdy jsme
pomysinou latku technologickych
inovaci a udrzitelného pristupu
posunuli na zcela novou uroven.

Ve svété, ktery se dynamicky
proménuje, jsme dokazali nejen drzet
krok, ale predevsim urcovat smér,
kterym se moderni vodarenstvi ubira.

S velkym potésenim mohu konstatovat, Ze po mésicich
narocnych pfiprav stojime na prahu zcela zasadni
udalosti — zahajeni plného provozu nového centralniho
fidiciho systému SWiM NG. Nejde pouze o generacni
obménu softwaru, ale o skute¢nou revoluci v nasem
odvétvi. Tento pokrocily systém, ktery v sobé integruje
Spickové analytické nastroje a prvky umélé inteligence,
nam umozni spravovat vodohospodarskou infrastrukturu
s dosud nevidanou efektivitou a preciznosti.

S postupuijici digitalizaci a zavadénim chytrych technologii
viak ruku v ruce kraci i nutnost chranit nasi infrastrukturu
pred stale sofistikovanéjSimi hrozbami. Kyberneticka
bezpecnost pro nas v uplynulém roce predstavovala
absolutni prioritu. Diky masivnim inovacim nasich
bezpecnostnich architektur a neustalému provérovani
nasich systémdi jsme vytvofili vysoce odolné prostredi.
Mizeme tak véem Prazanlim garantovat, zZe strategické
dodavky pitné vody jsou pIné zabezpeceny proti
jakymkoliv vnéjsim zasahtm.

Nase orientace na nejmodernéjsi technologie nam zaroven
poskytuje mocné nastroje k ochrané planety. Jako hrdy
¢len skupiny Veolia se aktivné podilime na vizi celosvétové
ekologické transformace. V PVK tento zavazek nebereme
na lehkou vahu —v roce 2025 jsme dale zintenzivnili nase
Usili pfi snizovani uhlikové stopy a uskutecnovali dalsi
kroky k maximalni energetické sobéstacnosti a Setrnému
nakladani s pfirodnimi zdroji.

Je mi jasné, Ze dosazeni téchto strategickych met by

bylo naprosto nemyslitelné bez pevnych a oboustranné
obohacujicich partnerstvi. Rad bych na tomto misté
vyzdvihl mimoradné konstruktivni a proaktivni spolupraci
s Prazskou vodohospodafskou spolecnosti (PVS) a hlavnim
méstem Prahou. Je to pravé tato vyjimecna synergie
verejného a soukromého sektoru, kterd ndm umoznuje
realizovat odvazné vize a ménit ceskou metropoli

v moderni a ekologicky zodpovédné mésto.

Tou nejvétsi hybnou silou vSech nasich Gspéchd vsak

i nadéle zlistavaji lidé. Dovolte mi proto vyjadfit hluboké
uznani a upfimné podékovani véem zaméstnanclim PVK.
Pravé vase profesionalita, kazdodenni nasazeni

a schopnost adaptovat se na neustalé zmény tvori
zakladni pilif naseho uspéchu.

Zijeme v dobé plné necekanych vyzev a zkousek.

Preji spolecnosti PVK, aby i nadale bezpecné proplouvala
vsemi Uskalimi a zlstala pro Prahu, své partnery

i zaméstnance onim stabilnim a dlivéryhodnym
partnerem, na kterého se mohou vzdy spolehnout.
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ORGANIZACNI
STRUKTURA



Usek generalniho

Operativni

feditele

Generalni reditel

utvar GR

Utvar bezpeénosti
a krizového fizeni

Utvar IT

Pravni utvar

Obchodni utvar

Utvar Hydropolis

Utvar outsourcingovanych

projekttl

Usek feditele

pro strategii

Operativni Gtvar RS

Usek feditele
komunikace
a marketingu

Operativni
Gtvar RKM

Utvar komunikace
a marketingu

Usek Usek finanéniho Usek Usek
technického a obchodniho provozniho personalniho
feditele feditele feditele feditele

Operativni ttvar TR Operativni ttvar FOR Operativni Lt Utvar PR
utvar PrR dispecink
Utvar kontroly Utvar planovani, Utvar Provoz o
. . L s - Personalni dtvar
kvality vody cen a controlingu stokové sité Upravny vody

Utvar technické
podpory a metrologie

Utvar financi

Provoz siti - oblast 1

Provoz siti - oblast 2

Utvar hospodafreni

Utvar nakupu

Provoz Ustiedni
cistirna odpadnich

Provoz siti - oblast 3

s vodou a ekologie a logistiky vod
Utvar Provoz cerpacich

Utvar smart solutions Zakaznicky utvar technickoprovozni . pacich,
&Ginnosti stanic a vodojemil

Utvar technologie
vod

Utvar montaze
vodomért

Utvar GIS aTIS

Provoz cerpacich

stanic odpadnich
voda pobocnych

cistiren odpadnich
vod

Provoz doprava

a mechanizace
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NASE
SLUZBY




Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a. s. (PVK),
je klicovym poskytovatelem komplexnich vodohospodarskych sluzeb
na tizemi hlavniho mésta Prahy a obce Radonice. Hlavni pilife cinnosti tvori
zajisténi plynulych dodavek kvalitni pitné vody, efektivni odkanalizovani
a cisténi odpadnich vod.

Kromé toho PVK rozviji portfolio
specializovanych sluzeb pro siroké
spektrum zakazniki — od obé¢anii

a bytovych druistev az po priimyslové
podniky a municipality. Mezi tyto
sluzby patfi zejména:

» akreditované laboratorni analyzy,
» moderni diagnostika a prizkumy siti,
> vyména vodomérl s dalkovym odectem,

> precizni méfeni na vodohospodarské siti.

Provozni model a majetkova struktura

Vodohospodarska infrastruktura a objekty, které PVK pro-
vozuji, jsou prevazné ve vlastnictvi hlavniho mésta Prahy.
Spravu tohoto majetku a investicni rozvoj zajistuje méstska

spolecnost Prazska vodohospodafska spole¢nost a.s. (PVS).

PVK plsobi jako provozovatel vodohospodarské infrastruk-
tury na zakladé najemni smlouvy a méstu za jeji uzivani
plati najem. Od vstupu strategického partnera, skupiny
Veolia v roce 2002, spolecnost kumulativné odvedla na
najemném do rozpoctu vlastnika vice nez 53,8 mld. K¢.
Tim se zasadné podili na financovani obnovy prazské
vodohospodarské sité.

Akcionarska struktura k 31.12. 2025:
» Veolia Holding Ceska republika, a.s.: 51%

» Prazska vodohospodarska spole¢nost a.s.: 49 %

Strategicky smysl
a ekologicka transformace

PVK jako soucast skupiny Veolia napliuji definovany smysl
své Cinnosti. Tato strategie vychazi z presvédceni, Ze dlou-
hodoba prosperita firmy je pfimo podminéna jeji uzitec-
nosti pro akcionare, zaméstnance, zakazniky, dodavatele

a obyvatele v misté svého plsobeni.

V souladu s globalnimi ambicemi skupiny se PVK aktivné
zaméfuji na zmirnovani ekologickych dopad( svého podni-
kani. Prijetim programu ekologické transformace spolec-
nost potvrzuje svou roli odpovédného partnera hlavniho
mésta Prahy, ktery systematicky pfispiva k udrzitelnému
rozvoji a ochrané Zivotniho prostredi v regionu.

CERTIFIKACE A SYSTEMY RIZENI

V roce 2025 spolecnost obhajila svou pozici lidra v oboru
Uspésnym absolvovanim kontrolnich auditl. Ty potvrdily
plnou shodu s mezinarodnimi standardy a vysokou uUroven
procesniho Fizeni napfic vsemi klicCovymi oblastmi.

Integrovany systém fizeni: PVK udrZuji a rozvijeji integro-
vany systém fizeni jiz od roku 2006. V podzimnim terminu
roku 2025 se uskutecnil audit, ktery provedla spolecnost
ITC Zlin. Potvrdil soulad s nasledujicimi normami:

> 1SO 9001 - Systém managementu kvality
> 1SO 14001 — Systém environmentalniho managementu

> 1SO 50001 — Systém managementu hospodareni
s energii

> 1SO 45001 — Systém managementu bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci

Za dlouhodobou excelenci v této oblasti je spolecnost
drzitelem prestizniho Diamantového certifikatu udéleného
sdruzenim pro certifikaci systémd jakosti CQS.

Protikorupcni management: V souladu se strategii
transparentnosti a etického podnikani prosla spolecnost
auditem systému protikorupéniho managementu dle
normy 1SO 37001. Audit provedeny renomovanou autoritou
Bureau Veritas prokazal, Ze nastavené kontrolni mechanis-
my jsou vysoce efektivni.
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DODAVKA A DISTRIBUCE
PITNE VODY

Zajisténi dodavek kvalitni pitné vody pro hlavni mésto

a prilehlé regiony pfedstavuje prioritni kol spolecnosti.
V soucasné dobé PVK zasobuji celkem 1,4 milionu obyva-
tel Prahy a dalSich 285 tisic obyvatel Stfedoceského kraje.
Dodavku kvalitni pitné vody zajistuji z Gpraven vody
(UV) Kérany a Podoli, které provozuji, a z UV Zelivka

a UV Sojovice, ze kterych vodu nakupuiji (dale uvedeno
jako voda prevzata).

Klicovym milnikem v posileni kvality a bezpecnosti doda-
vek byla rozsahla modernizace UV Podoli, ktera probéhla

v letech 2019-2021. Diky implementaci pokrocilé technolo-
gie filtrace pfes granulované aktivni uhli (tzv. GAU) doslo

k zasadnimu zvyseni efektivity pfi odstranovani mikro-
polutantd, jako jsou napfiklad rezidua pesticidl a jejich
metabolity.

Garance kvality: Diky sjednoceni technologickych stan-
dardd (vyuziti GAU v Podoli i na Zelivce) dosahuje voda
dodévana z obou zdrojli vysoké kvality. Ta stabilné splriuje
pfisné zakonné limity bez ohledu na sezénni vykyvy
kvality surové vody v fece VItave.

Moderni dispecink a digitalizace

V roce 2025 PVK dodaly do vodovodni sité 96 267 tis. m?
pitné vody, coz je 0 0,4 % méné nez v pfedchozim roce.
Priimérna spotfeba vody v Praze Cinila 106 litr(i na osobu
na den.

Cely proces od vyroby pfes plnéni vodojem( az po findlni
distribuci ke spotfebiteli je nepretrzité monitorovan a fizen
Centralnim dispecinkem PVK. Zajisténi dodavek pitné vody
se dnes neobejde bez zapojeni automatizovanych proces(
a informacnich systémd, které zabezpecuji vie potfebné.

Voda dodana do vodovodni sité
v roce 2025 (mnozstvi v tis. m?)

Voda vyrobena PVK pitna 30183
Voda prgvz_ata z UV Zelivka 83710
a UV Sojovice

Pitna voda celkem 113 893
Voda predana 17 626
Voda vyrobena — priimyslovy 967
vodovod

Dc-;lkal vodovodni sité 3700 km
(pitna voda)

Délka vodovodnich pfipojek 902 km
Pocet vodovodnich pfipojek 120 331 ks
Pocet vodomér( 19 359 ks
Pocet vodojem? 68
Objem vodojemd 752394 m’
(pitna voda)

Pocet Cerpacich stanic 53

Podil apraven vody

na vyrobé pitné vody (v m?®)

Karany, voda vyrobena

Zelivka,
voda prevzata
71722156

17 585 652

Podoli, voda vyrobena
12597 509

Sojovice, voda prevzata
11988 043




75 283 76 041
13325 14 337
2021 2022
B vodafakturovana |l objem ztrat vody

77 684

Pitna voda fakturovana a objem ztrat vody v letech 2021 az 2025 (v tis. m?)

80279 80 259
14 949 14 446 14 270
2023 2024 2025

SniZovani ztrat pitné vody

Dlouhodobou prioritou spolecnosti je systematické snizo-
vani ztrat v distribucni siti. V roce 2025 dosahly ztraty pitné
vody v Praze historicky nizké trovné 14,82 % (14 270 tis. m?),
coz predstavuje mezirocni pokles. Tento vysledek potvrzuje
Uspésnost dlouhodobé strategie: pro srovnani, v roce 2000
pfesahovaly ztraty jednu tfetinu a v roce 1996 dokonce

43 % objemu vody dodané do sité.

V boji proti skrytym tniklm PVK kombinuje osvédcené dia-
gnostické postupy s nejmodernéjsimi technologiemi. V roce
2025 bylo provéfeno 3 008 km vodovodni sité, nalezeno
bylo celkem 312 skrytych dnikd vody.

Vyvoj ztrat pitné vody
v letech 2021 az 2025 (v %)

15,98
12,88 > = 14,94 13,82

2021 2022 2023 2024 2025

Vodoméry

Ke konci roku 2025 spravovaly PVK v Praze a Radonicich
celkem 119 359 vodomérd, které méfi spotfebu dodané
pitné vody. Z divodu, Ze uz uplynula doba platnosti jejich
ovéreni, bylo vyménéno 23 256 hlavnich vodomérd a 997
podruznych vodomér(i. Mimo tyto vodoméry bylo osazeno
265 novych podruznych fakturacnich vodomérd s dalkovym
odectem, takzvanych zélivek. Na zadost zakaznik{ bylo
Ufedné prezkouseno 711 vodoméri na zkusebni stolici a 57
Ufednich pfezkouseni vodomeéru bylo provedeno pfimo

na odbérném misté. U externich dodavateld PVK zajistily
opravy a ovéfeni 12 835 vodomér(.
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Rozvoj dalkovych odectu

Pocet vodomér(i s dalkovym odectem dosahl 22 965 kusd,
coz predstavuje vyznamny mezirocni nardist o 15 %. Tato
technologie zvysuje uzivatelsky komfort, umozfiuje online
monitoring spotfeby a také moznou okamzitou detekci
UnikG ¢i poruch. V oblasti dalkovych odectl PVK spolu-
pracuji mimo jiné i s velkymi spolecnostmi jako je Veolia
Energie CR, a.s., Prazska teplarenska, a.s., a PRE méfeni, a. s.
PVK v roce 2025 nadale pokracovaly v realizaci pilotnich
projekt(, jejichz ticelem bylo ovéfit novinky v oblasti smart
meteringu a pfenosu dat v redlném prostredi s vysokym
rusenim jinych zafizeni v méstské zastavbé nebo z mist

s velkym radiovym zastinénim jako jsou Sachty a podzemni
prostory rlizného charakteru.

Havarie na vodovodni siti

V roce 2025 spolecnost PVK fesila celkem 4 616 havarii
na vodovodni siti (mezirocni narGst o 33 pfipadd).
Primérna doba preruseni dodavky na jednu udalost
poklesla 0 40 minut, tedy na 8 hodin a 38 minut.

Klasifikace a pfic¢iny havarii

Z hlediska rozsahu a dopadu na obyvatelstvo byla naprosta
vétsina udalosti (4 398 havarii) nizké zavaznosti, tedy

3. kategorie. Havarii 2. kategorie bylo 166. Prioritni pozor-
nost viak byla vénovana havariim 1. kategorie (52 havarii),
které ovlivnily strategické objekty, zdravotnicka zafizeni
nebo vice nez 1000 obyvatel.

vove

Hlavni pficiny poruch:
» Koroze materialu: 70,52 % (dominantni faktor).
» Pohyby pldy: 25,3 % (zejména v dlsledku mrazd).

» Ostatni faktory: 4,18 % (cizi zavinéni, vady materialu,
zamrznuti potrubi a dalsi).

Krizova komunikace a nahradni zasobovani

PVK trvale investuji do systému vcasného varovani a uZiva-
telského komfortu pfi feSeni mimofadnych situaci. Cilem
je minimalizovat negativni dopady na zdkazniky. Aktualni
informace o havariich jsou dostupné v realném case na
strankach www.pvk.cz, kde Ize zjistit, zda dochazi k ome-
zeni dodavky pitné vody v konkrétni oblasti, kde jsou umis-
tény cisterny s vodou nebo zda je k dispozici balena voda

v saccich jako nahradni zasobovani. Uvadi se také predpo-
kladany cas dokonceni opravy a obnoveni dodavky vody.
Tyto informace jsou dostupné i v Google mapach. Obyvate-
I€ Prahy, ktefi vyuzivaji sluzbu SMS INFO, dostavaji zpravy
o havdriich a vylukach pfimo na sv(ij mobilni telefon.

Pocty vodoméru s dalkovym
odectem v letech 2021 az 2025
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Vyvoj poctu odstranénych havarii na
vodovodhi siti v letech 2021 az 2025
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Vyvoj poctu havarii 1., 2. a 3.
kategorie v letech 2021 az 2025

havarie kat.1 kat. 2 kat.3
2021 n 122 3938
2022 40 127 3707
2023 72 176 4239
2024 56 145 4382

2025 52 166 4398




ODVADENI A CISTENI
ODPADNICH VOD

V roce 2025 bylo na prazskou stokovou sit napojeno celkem
1,4 milionu obyvatel. Systém odkanalizovani metropole

je tvoren kombinaci jednotné kanalizace v centralni ¢asti
mésta a oddilného systému v okrajovych méstskych
¢astech. Jednotna kanalizace je to tehdy, kdyz se odpadni
vody odvadéji spolecné s destovymi srazkami do Ustfedni
Cistirny odpadnich vod (UCOV). Naopak v okrajovych ¢as-
tech Prahy funguje oddilny systém, ktery odvadi splaskové
a destové vody samostatné. Veskeré odpadni vody jsou
sméfovany k ekologickému ¢isténi na Ustfedni €istirnu
odpadnich vod a sit pobo¢nych €istiren (PCOV).

V uplynulém roce bylo v ¢istirenskych provozech PVK zpra-
covano vice nez 117 mil. m* odpadnich vod, coz predstavuje
mezirocni pokles 0 3,92 %.

Podil cisténych odpadnich vod
v roce 2025 (v m®)
UCoV - stavajici
] vodni linka
UCoV —nova 46 803 150
vodni linka
61508 950
pCoV
8 870 524
CELKEM 117182 624

PVK v roce 2025 provozovaly 21 pobocnych Cistiren odpad-
nich vod, mezi néz patfily Bfezinéves, Horni PoCernice —
Certousy, Dolni Chabry, Holyné, Kbely, Kolodéje, Kolovraty,
Klanovice, Kralovice, Lochkov, Lipence, Miskovice, Nedvézi,
Predni Kopanina, Sobin, Svépravice, Uhfinéves — Dubec,
Ujezd nad Lesy, Ujezd u Priihonic, VinoF a Zbraslav.

Béhem ¢isticiho procesu bylo na UCOV separovano 4 456
tun pisku a $térku a 2 137 tun shrabkd. Klicovou oblasti

z pohledu udrzitelnosti je zpracovani kalG, kterych bylo vy-
produkovéno 84 801 tun (v odvodnéném a stabilizovaném
stavu). Spolecnost dlisledné uplatiiuje principy cirkularni
ekonomiky, proto bylo:

> 93 % kall vyuzito v zemédélstvi,

> 7% kall zpracovéano kompostovanim.
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Energeticka sobéstacnost

a vyroba bioplynu na UCOV

UCOV Praha nadale potvrzuje svou roli vyznamného
energetického zdroje. Proces stabilizace kal(i na SVL UCOV
umoznil vyrobu 18,45 mil. Nm? bioplynu.

Bilance elektrické energie v roce 2025:

» Vlastnivyroba (kogenerace): 36 440 MWh.

\

Spotfeba SVL: 30 662 MWh (provoz linky
je energeticky pIné pokryt vlastni vyrobou).

\

Spotfeba NVL: 22 181 MWh.
» Hlavni cerpaci stanice: 6 237 MWh.

V srpnu 2025 byla na UCOV Uspésné realizovana zasadni
koncepcni zména v systému distribuce elektrické energie.

Spociva ve fyzickém propojeni jednotlivych ¢asti aredlu do
lokalIni distribucni sité. Toto opatfeni umoznuje efektivni
pfenos prebytk(l elektrické energie vyrobené kogenerac-
nimi jednotkami na SVL pfimo do spotfeby hlavni cerpaci
stanice a NVL. Hlavnim pfinosem jsou vyznamné provozni
Uspory, nebot maximalni vyuZiti vlastni energie v misté vy-
roby zasadné snizuje objem elektfiny nakupované z vefejné
sité. O vysoké efektivité nového systému svédci data za
posledni ¢tyfi mésice roku 2025, kdy objem vnitroarealo-
vych pretokd energie dosahl 2 216 MWh.

Upgradovaci stanice biometanu

Spolecnost PVK v roce 2025 lspésné pokracovala v pro-
jektu vyroby biometanu, ¢imz dale posilila svij pfispévek
k udrZitelné energetice. Biometan je vyrabén z bioplynu
ziskavaného vyhnivanim cistirenskych kall a je vtlacen do
prazské plynarenské distribuéni sité, kde nahrazuje zemni
plyn. Celkem bylo do distribucni plynarenské sité dodano
1034 565 Nm? tohoto obnovitelného plynu.

Mésicni vyroba biometanu za rok 2025 (tis. m*/més.)

98,20 96,42 98,93
93,16 ’ 92,81
86,76 ’ 92,23 89,66 ’ 85,24
n5 70,80
I I 58,80
Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen Zavi Rijen Listopad  Prosinec
CELKEM 1034,57
Celkové mnozstvi cisténych odpadnich
vod v letech 2021 az 2025 (v tis. m®)
Celkova délka stokové sité 3937 km
Délka kanalizacnich pfipojek 1041 km
121959
118 979 118 806 17183 Pocet kanaliza¢nich pfipojek 129 622
14 074
Pocet Cerpacich stanic 350
. e ees ucov + 21
Pocet zafizeni na cisténi -
odpadnich vod pobocnych
cov
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Havarie na stokové siti

V roce 2025 spolecnost PVK feila celkem 3 882 havarii na
¢inou byly havarie pfipojek, které tvorily 57 % vsech téchto
udalosti, zatimco ve 28 % slo o havarie stok.

Podle druhu poskozeni se nejvice havarii stokové sité tykalo
ucpavek a sediment(, a to 3 050, coz je 79 %. Mezi dalsi
priciny havarii patfily chybgjici ¢i poSkozené poklopy na sto-
kové siti, poskozena sanacni vlozka, destrukce, deformace,

poskozené zdivo apod.

3 882

havarii na stokové siti

Havarie na stokové siti

Vyvoj havarii na stokové siti v letech

v roce 2025 2021 az 2025, z toho pocet ucpavek
0 o~
Stoky 1081 3 Ry % 3
n 0 n m o
n m o [ N
o o0 b)) g o
PFipojky 2185 b (S ® ~ ~
$ ~
- - o
Sachicy, !<omory, nadrze, 524 ~
spadisté
Ostatni 92 I
2021 2022 2023 2024 2025
Celkem 3882
B celkem W ucpavky
Vyvoj poctu havarii technologie
v letech 2021 az 2025
HAVARIE 781 60 138
TECHNOLOGIE

V roce 2025 spolecnost PVK fesila
celkem 748 havarii technologie,
coz je 0 12 méné nez v pfedchozim roce.

187 781

2021 2022 2023 2024 2025
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Pruzkum stokové sité

V souladu s provozovatelskou smlouvou uzavienou s PVS
provadéji PVK systematicky priizkum stokové sité, u ne-
priileznych profil pomoci televiznich inspekénich systémi
a u praleznych profild pési prohlidkou. Kromé systema-
tického priizkumu se prohliZeji stoky, ohroZzené vysokymi
rychlostmi odvadénych vod a v ramci koordinace pfi
opravach tramvajovych trati, povrcht komunikaci a dalsich
inzenyrskych siti. V ramci prlibézné obnovy techniky kladou
PVK diiraz na ekologickou udrzitelnost. U jednoho z televiz-
nich inspekénich systém( byla benzinova elektrocentrala
nahrazena bateriovym zdrojem. Toto feSeni vyznamné
snizuje hlu¢nost a emise, cozZ zvysuje komfort obyvatel
zejména pfi nezbytnych nocnich pracich v obytné zastavbe.

Rozsah revizi a nalezy v roce 2025:

» Zaméstnanci PVK prohlédli celkem 149 km
kanalizace a revidovali 1417 vstupnich Sachet
a objektl na stokové siti.

» Bylo zjisténo 17 havarii na stokové siti.

» Zvyhodnoceni provedenych prohlidek stokové sité
zaméstnanci PVK vypracovali 53 navrhd na odstranéni
zavad a ty nasledné predali k zafazeni do plant
oprav a investic.

Odhalovani neopravnénych napojeni
a sprava infrastruktury:

Pro zajisténi spravné funkce kanalizacniho systému
a ochranu zivotniho prostfedi vyuzivaji PVK specializované
detekcni metody:

> Kourova metoda: Pfi prizkumu 15 km splaskové kana-
lizace bylo touto metodou odhaleno 8 neopravnénych
napojeni srazkovych vod. Jejich odstranénim se snizuje
zatiZeni cerpacich stanic a pobocnych &istiren.

> Ochrana povrchovych vod: V lizké soucinnosti s Lesy
Praha, Ceskou inspekci Zivotniho prostiedi a Magistra-
tem hl. mésta Prahy bylo nalezeno 14 nespravné napoje-
nych splaskovych pfipojek do srazkové kanalizace. Jejich
nasledné odpojeni vedlo k pfimému zlepseni kvality
povrchovych vod v Praze.

> Sprava infrastruktury: Od roku 2020 pokracuje ve spolu-
praci s PVS a Magistratem hl. mésta Prahy projekt vyhle-
davani srazkovych kanalizaci s nejasnym vlastnictvim.
V roce 2025 bylo v ramci této aktivity revidovano dal3ich
23 km kanalizace, coz pfispiva k postupnému narovnani
majetkopravnich vztahi a zajisténi odborného provozu
této infrastruktury.



KVALITA VODY

Akreditované laboratore PVK pravidelné kontroluji kvalitu
pitné i odpadni vody. Akreditace dle normy CSN EN ISO/IEC
17025:2018 pokryva celou ¢innost laboratofi — vzorkovani

a rozbory pitné, teplé, balené, povrchové, surové, podzem-
ni a odpadni vody a vody z technologickych mezistupn(
(mezioperacni vody) dale kald a vody ke koupani, véetné
vzorkovani odpad( a analyzy provoznich chemikalii pouzi-
vanych pro Upravu a cisténi vody.

Kontrola kvality pitné vody

Pitna voda v celé Praze stabilné splfiuje nejvyssi Ceské

i evropské standardy ve vsech sledovanych parametrech

po strance fyzikalni, chemické, mikrobiologické i biologické.
Jeji kvalita je systematicky kontrolovana v priibéhu celého
procesu vyroby a distribuce pitné vody az po kohoutek

u spotrebitele.

Monitoring a legislativa

Kontrola probiha v souladu s vyhlaskou ¢. 252/2004 Sb.,

v platném znéni, kterou se stanovi pozadavky na pitnou

a teplou vodu, rozsah a cetnost kontrol pitné vody, coz je
v souladu s pozadavky EU na pitnou vodu. Dale je provadé-
na kontrola kvality vody po havariich, opravach a pfipad-
nych dalSich zasazich do vodovodni sité. Kontrola je rozsi-
rena také na rizikové faktory, které ovliviuji proces tpravy
pitné vody od zdrojli az po koncova mista vodovodni sité.
Pravidelné se také zpracovavaji screeningové rozbory dal-
Sich rizikovych kontaminantd, aby bylo potvrzeno, ze pitna
voda neobsahuje jiné cizorodé latky.

> Rozsah analyz: V roce 2025 bylo ve spolupraci
s Upravnami vody odebrano témér 7 000 vzorkd
pfimo v prazskeé siti.

> Kontrola distribucni sité: Sit je kontrolovana na pre-
davacich mistech do distribu¢niho systému, po trase
distribuce, v jednotlivych vodojemech a také pfimo
u spotrebitel(l. Problematickym ukazatelem z pohledu
distribuce pitné vody je Zelezo (a s tim souvisejici barva
a zakal vody). Na zakladé ziskanych vysledkd kontroly
kvality pitné vody se provadéji proplachy vodovodni sité
a jsou vytvareny podklady k jeji pravidelné obnové.

> Kontrola procesu tpravy vody: Vzorky jsou pravidelné
odebirany také na jednotlivych dpravnach vody,
aby byla pod kontrolou i technologie Upravy vody,
vcetné analyz surové vody pouzivané pro Upravu vody.

> Provozni kontroly: Zvlastni pozornost je vénovéna
stavu sité po opravach a havariich. V roce 2025 bylo
pro tyto ucely odebrano 871vzork( (celkem 25166
analyz), pficemz 99 % parametrd pIné vyhovélo
limitlm.

> Nové ukazatele: Do pravidelného sledovani byly nové
zafazeny latky bisfenol A, PFAS (per a polyfluorované
alkylové slouceniny) a halogenoctové kyseliny. Prove-
dené analyzy potvrdily, Ze tyto latky nepredstavuji pro
prazskou vodu riziko.
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Nové metody

V praxi se pro uvadéni vodovodu do provozu po zasazich
do vodovodni sité osvédcuje pouziti alternativnich mikro-
biologickych metod pro stanoveni kontaminace pitné vody.
Dale jsou provérovany nové moderni moznosti stanoveni
kontaminace vody, které umoznuji ziskat informaci o kvali-
té vody rychlejsim zplsobem nez zvladaji klasické kultivac-
ni techniky, pouzivané v béznych pfipadech kontroly kvality
pitné vody. Tyto nové metody maji vyznam pro feseni
napravnych opatfeni pfi uvadéni vodovodu do provozu

po havariich.

Kontrola kvality odpadnich vod

Monitoring odpadnich vod tvori nezbytnou soucast ochra-
ny zivotniho prostredi a zajisténi vysoké ucinnosti Cistiren-
skych proces(l. V roce 2025 zpracovala laboratof odpadnich
vod PVK celkem 28 349 vzorkd, coz predstavuje mirny
mezirocni narlst.

Komplexni monitoring

Analyticka cinnost pokryva cely proces odvadéni a cisténi
vod v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy:

» Vzorky: Pravidelné odbéry vzorkd pfimo v terénu
i u prlimyslovych producentli odpadnich vod a cistiren
odpadnich vod.

» UCOV Praha: Detailni monitoring technologii Ustiedni
Cistirny odpadnich vod véetné analyz kald a kalového

plynu pro vyhodnocovani ucinnosti Cisticiho procesu.

» Externi dovoz: Kontrola tekutych odpadd dovazenych

externimi subjekty na vybrané ¢istirny odpadnich vod.
Rozsah a Cetnost sledovani je v souladu s veskerymi
platnymi pravnimi pfedpisy pro odpadni vody.

» Ochrana: Hlavnim cilem kontroly kvality odpadnich vod
je striktni dodrzovani limitl pro vypousténi do povr-
chovych vod, ¢imz spolec¢nost predchazi kontaminaci
vodnich tokll a poskozovani zivotniho prostredi.

Laboratore PVK vyuzivaji moderni automatické analyzato-
ry, které umoznuji rychlé zpracovani velkého objemu dat
a tim zrychluji proces kontroly kvality vody.

Vyznamnou roli hraje také monitoring pfitomnosti viru
SARS-Co-V-2 v odpadnich vodach, vysledky téchto labora-
tornich analyz slouzi jako nastroj k monitorovani pfipadné
epidemie v ramci Uzemi hl. mésta Prahy. Nové byla zavede-
na metoda pro stanoveni viru hepatitidy A, ktera bude od
roku 2026 zafazena do standardniho monitorovaciho planu
jako nastroj véasného varovani.

Sekvenovani mikrobiomu
aktivovaného kalu

Zasadni novinkou v oblasti kontroly kvality odpadnich vod
je sledovani mikrobiomu aktivovaného kalu. Tato metoda
vyuziva pokrocilé nanopérové sekvenovani a nasledné
bioinformatické zpracovani dat. Umoznuje spolehlivou de-
tekci bakterii az na Uroven jednotlivych druhd a stanoveni
jejich relativni cetnosti, coz poskytuje pfehled o zméndch
ve sloZeni bakteridlniho spolecenstva. Diky této metodé
Ize efektivnéji Fidit technologické procesy na Cistirnach
odpadnich vod a pfedchazet finanénim ztratam spojenym
s neucinnym davkovanim chemikalii.



DALSI SLUZBY

Spoluprace se spoleénostmi CEZ, a.s.,
a Energotrans, a.s.

Spolecnost PVK ve spolupraci se svymi partnery, spolec-
nostmi Martia a.s., a Ceska voda — MEMSEP, a.s., navazala
v roce 2025 na Uspésny predchozi rok a v nové generaci
dodavatelského systému udrzby provadéla veskeré své
c¢innosti bez ohrozeni provozu logického celku vodniho

a kalového hospodarstvi a ke spokojenosti objednatele,
spole¢nosti CEZ, a.s., a Energotrans, a.s.

Udrzbafskymi ¢innostmi PVK dosahly obratu 52,9 mil. K¢.
Mimo ramec kontraktu se uskutecnily vyznamné zakaz-

ky formou jmenovitych nebo investicnich akci v celkové
hodnoté 70,2 mil. K& Mezi nejvyznamnéjsi zakazky patfily
napt. Rekonstrukce chladiciho fadu v hodnoté 32,9 mil. K¢,
Oprava GEA filtru v hodnoteé 5,4 mil. K&, Oprava potrubi
labského pfivadéce v hodnoté 10,9 mil. K¢ nebo Oprava
potrubi chladiciho fadu SV pro EGT v hodnoté 5,3 mil. K¢.
Spolecné s dalsimi zakazkami PVK dosahly celkového obra-
tu 123,12 mil. K¢, rok 2025 Ize tak zaradit mezi nejuspésné;si
v dosavadni historii projektu.

Dodavky dalkovych odectii

V roce 2025 spolecnost PVK navazala na predchozi akti-
vity pokraCovanim a rozsifenim spoluprace pfi zavadéni
dalkovych odectl fakturacnich vodomérd pro Vodohospo-
darskou spolecnost Rokycany, s.r.o. — mésto Rokycany. Dale
to byla realizace déalkovych odectd pro CHEVAK Cheb, a.s.,
Kralovéhradeckou provozni, a.s., Stredoceské vodarny, a.s.,
Frydlantskou vodarenskou spolecnost, a.s. V oblasti dalko-
vych odectli PVK pokracovaly ve spolupraci se spolecnost-
mi jako je Veolia Energie CR, a.s., a PRE méfeni, a. s. PVK se
neomezuji jen na dalkové odecty vody, ale pfenaseji také
odecty z elektromérd, plynomérl nebo méfich tepla.

Dodavky pitné vody v nahradnim baleni

Projekt ndhradniho zasobovani v podobé sack( s balenou
pitnou vodou je od svého uvedeni v roce 2016 jiz kazdoro¢-
nim standardem v pfipadech, kdy dojde k preruseni nebo
omezeni dodavek pitné vody z vodovodu. Dvoulitrové sac-
ky, do nichz je voda z Karaného balena, pomohly v lofiském
roce zajistit dodavku pitné vody ve 30 pfipadech. Celkem
bylo v roce 2025 vyrobeno 200 kontejner(i a 137 z nich
putovalo do zasazenych oblasti s prerusenou dodavkou
pitné vody. Zbylé vyrobené kontejnery s pitnou vodou byly
vyuzity v ramci prezentacnich a charitativnich akcich a také
jako pojistna rezerva nahradniho zasobovani pitnou vodou
pro pfipad silnych mraz{i v zimnim obdobi, kdy neni mozné
instalovat do zasazenych mist voznice. Cast portfolia
balené vody, ktera cili na osoby se zdravotnim postizenim
donaskou pitné vody az do bytu, byla béhem uplynulého
roku vyuzita pouze v jednotkach pfipadd, protoze se vzdy
podafilo havarie na vodovodni siti odstranit vcas tak, aby
nemusela byt aktivovana specialni informacni SMS kam-
pan pro tuto ¢ast nasich zakaznikd. V souvislosti s moznosti
dodavek pitné vody do bytu pro osoby zdravotné postizené
v pfipadech, kdy pfedpoklad trvani havarie pfesahne

5 hodin, se pfihlasilo 6 novych zajemc(.

Technologicky dohled

Pitna voda

V oblasti technologie pitnych vod spolecnost PVK
pokracovala v Uzké spolupraci s Vodarnou Karany, a.s.,

kde zajistovala kontrolu kvality v celém procesu jimani

a umélé infiltrace. Vyznamnym inovacnim krokem bylo
zahajeni zkusebniho provozu filtru F 13 s unikatni sklenénou
filtraéni naplni, kterou PVK v ramci Ceské republiky testuji
vlibec poprvé. Vyhodnoceni tohoto pilotniho projektu
probéhne v roce 2026.

Distribuéni sit byla posilena o 23 novych kontinualnich ana-
lyzatord (8 pro volny chlor a 15 pro zakal), které PVK osadily
na strategickych vodojemech. Tato zafizeni umoznuji sledo-
vat hodnoty zékalu a koncentrace volného chloru s vyso-
kou presnosti, ktera je systematicky ovérovana srovnanim
s akreditovanymi laboratornimi metodami a méfenim

v terénu. Soucasti monitoringu je nové i sledovani prito-
ku vody analyzatorem, coz umoznuje kontrolu spravného
provozniho stavu zafizeni. Tyto informace o kvalité pitné
vody by mély napomoci k optimalizaci provoznich parame-
trd a k okamzité reakci na zmény kvality pitné vody, tedy

i k véasné detekci havarijnich stava.

Modernizace Upravny vody Podoli

» Spolecnost PVK v roce 2025 Uspésné zajistila plynuly
provoz UV Podoli i pfes naro¢nou situaci vyvolanou
soubéhem vice nez 10 investicnich akci.

» Podafilo se zprovoznit dlouhodobé nevyuzivany spodni
privadéc jako alternativni trasu na piskovou filtraci.

» Provozni testy potvrdily, Ze technologickou linku cifeni je
v pfipadé nutnosti mozné dlouhodobé pretizit az 0 44 %
proti projektovanému vykonu.

» Vroce 2025 probéhly hydraulické zkousky na ctyfech
hlavnich vytlacnych fadech smérem k prazskym vodo-
jem0m a na trase k VDI Flora byl proveden podrobny
priizkum stavu technologii PipeDiver.

» Zasadnim milnikem byla modernizace chlorovny, kde
doslo k pfechodu z plynného chloru na technologii vyro-
by a davkovani NaClO pfimo v aredlu vodarny. Od listo-
padu 2025 je stéZejni cast nové technologie v provozu,
¢imz se UV Podoli po desitkach let definitivné rozloutila
s vyuzivanim plynného chloru.
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Odpadni vody

Zameéstnanci PVK vykonavaji pfimy technologicky dohled
nebo metodické vedeni a zpracovani vodohospodarskych
agend na UCOV, 22 pobo¢nych COV provozovanych PVK

a 21 COV spoleénosti 1. SEV, a.s. Ziskané zkusenosti jsou vy-
uzity u externich zakazek jako je technologické poradenstvi
na komunalnich COV, feeni problémd COV v autokempu
apod.

V ramci externi ¢innosti pokracuje technologicky dohled

a zajisténi vodohospodafskych sluzeb na COV Velen.

Pro dva externi zakazniky PVK zajistily monitoring kvality
odpadnich vod inovativni metodou intervalového kamero-
vého snimani a okamzitého vyhodnoceni zmén barvy vod.
Tato technologie vyvinuta v PVK umoziuje reagovat

na nahlé zmény kvality vod v fadu minut.

Zapach na stokové siti

V roce 2025 probéhl sbér podnétli, méfeni zapachu a dohle-
dani pricin v lokalitach: Na Staré silnici, Certousy; Kolova,
Radotin; U Elektry, Hloubétin; Klausova, Velka Ohrada;
Hornocholupicka, ModFany; Od Skoly, Reporyje. Monitoring
zapachu a stanoveni jeho pficiny je zasadni pro navrzeni
opatfeni k jeho Ucinnému odstranéni.

Automatizace odstranovani fosforu na NVL

Na Nové vodni lince UCOV zavedly PVK automatizovany
systém davkovani koagulantu za ucelem odstrafovani
fosforu. Nové provérené rezimy fizeni v nepretrzitém pro-
vozu potvrdily svou tcinnost. Tato automatizace zajistuje
stabilné vysokou kvalitu vody na odtoku a aktivné brani
nepfijemnému pfemnozenifas a sinic v nasich rekach

a rybnicich.

Protipovodiiova opatreni

Spolecnost PVK dlouhodobé spolupracuje s Magistratem
hl. m. Prahy na zajisténi protipovodnové ochrany (PPO)
metropole. Ve spolupraci s partnery Ceska voda — MEMSEP
a Stavebni firmou HOBST PVK zajistuji kontinualni Gdrzbu
a pravidelné testovani mobilni ¢erpaci techniky a strategic-
kych cerpacich mist.

Dohromady 3lo o celkem 54 agregatd, z toho:

v

11 ks mobilnich motorgenerator(,

v

28 ks mobilnich cerpadel o vykonu 100 I/s,

v

5 ks mobilnich ¢erpadel o vykonu 200 /s,

v

1ks mobilniho ¢erpadla o vykonu 50 I/s,

v

9 ks dalSich cerpadel deponovanych ve skladech.

V roce 2025 PVK udrzovaly 33 Cerpacich mist protipovod-
nové ochrany na stokové siti. Behem roku byly vykonany
provozni zkousky na Cerpacich mistech — provozni zkousky
MTG 2x roc€n€; s mobilnimi cerpadly 1x rocné. Kromé zkou-
Sek na cerpacich mistech se provadéji tzv. mokré zkousky
s vodou na dvou rdiznych zkusebnich mistech.

V ramci preventivni drzby a rozvoje protipovodnovych
opatreni byly v roce 2025 realizovany nasleduijici klicové
aktivity:

> Generalni repase cerpadel: V zafi a fijnu se uskutecni-
la planovana obnova Sesti kitll stabilnich cerpadel na
tfech Cerpacich mistech v lokalité Zbraslav. Stroje byly
revidovany v autorizovaném stredisku LK Pumpservice,
kde prosdly kompletni repasi spocivajici ve vymeéné sady
ucpavek, tésnéni a loZisek.

> Rozvoj cerpacich mist:

» Byla dokoncena rekonstrukce mobilniho cerpaciho
mista na Bubenském nabrezi u Negrelliho viaduktu,
které je nové dimenzovano pro nasazeni dvou mobil-
nich cerpadel typu QI200.

» Vramci nové vystavby Modranského cukrovaru
vzniklo dalsi strategické cerpaci misto urcené pro dvé
mobilni cerpadla s celkovym vykonem 200 I/s.

Ackoli rok 2025 nevyzadoval realné povodnové nasazeni,
PVK potvrdily svou pfipravenost tcasti na dvou rozsahlych
magistratnich cvicenich:

1. Holesovice-pfistav (kvéten): Provéfeni cerpaciho mista
Prague Marina na destové kanalizaci s vyuzitim mobilni-
ho ¢erpadla QI100 s vykonem 50 I/s.

2. Holesovice-sever (fijen): Provozni zkouska stabilni cer-
paci stanice (vypust OK1B) v ul. Za elektrarnou napajené
mobilnim motorgeneratorem, ktery napaji 2 ponorna
cerpadla s vykonem 700 I/s.

Obé cviceni probéhla v uzké koordinaci se slozkami zajis-
tujicimi vystavbu nadzemnich bariér povodriové ochrany
a prokazala vysokou akceschopnost slozek i techniky.



Sluzby laboratore

Laboratore PVK zajistuji komplexni monitoring a analyzy
vzorkd pro vnitfni potfeby spolecnosti i pro Siroké spek-
trum externich klient. Diky Spickovému technickému
vybaveni a odbornému personalu poskytuji laboratore
garantované vystupy v souladu s nejpfisnéjsimi standardy.

Mezi vyznamné externi laboratorni sluzby patfi kontrola
kvality vody pro spole¢nosti Zelivska provozni a.s., a Vodar-
na Karany a.s., které dodavaji vodu do distribuc¢niho systé-
mu provozovaného PVK, a také rozsifena spoluprace s PVS
v oblasti dezinfekce a uvadéni nové budovanych vodovodi
do provozu, dale je to spoluprace v oblasti dohledavani
kontaminace stokové sité a ochrany Cistiren odpadnich vod.
V roce 2025 pokracovala také spoluprace s dalsimi partne-
ry ze skupiny Veolia z oblasti energetiky — spolecnostmi
Prazska teplarenska a.s., a Veolia Energie, a.s., a to v oblasti
analyz teplé vody a stejné tak s dalsimi vodohospodarskymi
spolecnostmi a laboratofemi.

Laboratofe PVK zajistily v roce 2025 odbéry a analyzy
vzorkd pro externi zakazniky v celkové hodnoté vice
nez 34,1 mil. K¢.

Deratizace a dezinsekce

B&hem roku 2025 osetfily PVK v ramci celoplosné,
preventivni a ohniskové deratizace na Gzemi hl. m. Prahy
celkem 13 500 kanalizaénich vstupd, na coz se spotfebovalo
1602 kg deratizacnich nastrah. Pro 50 externich zakaznikl
provedli zaméstnanci PVK deratizaci a pro 20 dezinsekci.

Pronajem hydrantovych nastavct

V roce 2025 si zakaznici pronajali celkem 485 hydrantovych
nastavcl s vodomérem, a to v téchto velikostech: malych
HN DN 20-25 bylo pronajato 237, velkych HN DN 40-65

to bylo 246 a 2 velké HN DN 100.

Servis na stokové siti

PVK poskytuji zakaznikdim servis na stokové siti.

V roce 2025 provedly v 347 pfipadech vyvoz jimek

a likvidaci odpadu, cisténi a likvidaci odpadu z tukovych
lapoll na 522 mistech a zfidily 352 novych napojeni

na kanalizaci pro vefejnou potrebu.

Domovni cistirny odpadnich vod

Pro zakazniky, ktefi se nemohou napojit na stokovou sit,
zaméstnanci PVK Uspésné zajistovali poradenstvi a servis
domovnich cistiren odpadnich vod. V roce 2025 provadéli
servis, poradenstvi a kontrolu u 5 domovnich COV.
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INOVACE

Spolecnost PVK je dlouhodobé na spici vodohospodaiského oboru.

Jeji podstatou je urcovat nové trendy — piinaset technologicka vylepseni
a inovativni feseni pro zvyseni vykonnosti a efektivity. S tim je
neoddélitelné spjat zavazek respektovat pfirodu a stejné tak je duraz

vvvvvv



SLEDOVANI VOLNYCH KAPACIT
NA POBOCNYCH CISTIRNACH
ODPADNICH VOD

Cilem projektu bilancni evidence je zpfehlednéni a zefek-
tivnéni spravy volnych kapacit pro napojeni odbératell
na vodovodni a kanalizacni sit. V prvni fazi se zaméril na
sledovani volné kapacity na pobocnych &istirnach odpad-

nich vod. Diky propojeni s vyjadfovacim portalem je proces

napojeni vyrazné efektivné;jsi. Po schvaleni konkrétniho
projektu se volna kapacita na pfislusné Cistirné odpadnich

vod automaticky odecte, coz eliminuje ru¢ni zasahy a mini-
malizuje chybovost. Pfinosem je také pfimy pfistup zamést-

nancl k aktualnim udajlm o volnych kapacitach
na vyjadrovacim portalu.

INTELIGENTNI REPORTING:
SRDCE DIGITALNIHO RIiZENI PVK

Spolec¢nost PVK spoléhd na svij centralni reportingovy
systém, ktery je jednim z hlavnich informacnich pilifd
pro kazdodenni fizeni procestd a rozhodovani na viech
urovnich. Tento nastroj neni pouhou databazi; je to zZivy
ekosystém, ktery zajistuje, aby mél kazdy zaméstnanec
pristup k informacim potfebnym pro efektivni pInéni
svych ukolG.

Reportingovy systém funguje jako nastroj pro centralni
sbér, zpracovani a prezentaci dat ze vsech oblasti ¢innos-

ti PVK. Diky nému ma vedeni i jednotlivé tymy neustaly
prehled o:

» Stavu spolecnosti a funkénosti klicovych procesu.
» Vyuzivani zdrojd, se kterymi PVK pracuji.
» Kvalité produktl, které spolecnost vytvari.

> PInéni pland a podpore specifickych projektd.

TECHNOLOGIE ACTIFLO
NA PCOV KBELY

PVK spolupracuji s Ceskou vodou - MEMSEP, a.s., na zku-
Sebnim provozu technologie ACTIFLO od spolecnosti Veolia
na pobo¢né COV Kbely. Technologie vysokozatéZového
Cifeni by méla vyrazné snizit koncentrace fosforu ve vodé
pro zalivku golfového hfisté a tim pfispét ke zlepSeni stavu
vodnich ploch, které trpi v letnich mésicich eutrofizaci. PVK
zajistovaly kromé &innosti souvisejicich s béznym provozo-
vanim také soucinnost s technology dodavatelské spolec-
nosti. Jesté pfed zahajenim rekonstrukce COV Kbely byla
ovéfena Ucinnost osazené technologie pro snizeni koncent-
raci fosforu v pfedavané vodeé.
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PCOV CERTOUSY
S INOVATIVNI TECHNOLOGII

DalSim projektem, na kterém PVK zajistovaly provozni ¢in-
nosti, byla inovativni technologie MABR od spolecnosti Ve-
olia na PCOV Certousy. Membranova technologie by méla
prispét ke zvyseni Gcinnosti odstranovani dusiku z odpadni
vody, ke snizeni spotfeby elektrické energie a stabilizaci
kvality vycisténé vody z COV. Membranova technologie
byla uvedena do provozu v druhé poloviné roku 2025 a do
konce roku jsme ji implementovali. PVK zajistuji bézné
provozni Ukony na technickych zafizenich, udrZuji provoz
méfici techniky a provadéji dusikové bilance na COV pro
vyhodnoceni pfinosu technologie pro provoz COV. Zjisténé
vysledky a ovéfeni mozného pouziti téchto technologii

v oboru ¢isténi komunalnich odpadnich vod mohou pfispét
k rozvoji oboru.

KOORDINACE INOVACI V OBLASTI Al

V ramci inovacnich aktivit roku 2025 zavedly PVK systé-
movy rozvoj Al postaveny na pilifich vzdélavani, expertizy
a procesni automatizace. Prioritou se stala Al Akademie,
ktera poskytuje zaméstnancim nezbytné materidly,

metodiky a Skoleni pro efektivni vyuzivani inteligentnich
nastrojl v kazdodenni praxi. Provoz Akademie dopliiuje

Al Klub slozeny z pokrocilych uzivatel(, ktefi mentoruji
kolegy a zajistuji odborny dohled nad implementaci novych
reSeni. Automatizacni vétev vyuziva rGznorodé nastroje

k eliminaci rutinni zatéze, zrychleni a celkové optimalizaci
procestl v souladu s modernimi procesnimi standardy. Tato
struktura zajistuje koncepcni a bezpecny rozvoj inovaci,
ktery odpovida narokim moderniho vodohospodaiského
sektoru.

DIGITALIZACE A ROZVO)
INFORMACNICH SYSTEMU

V roce 2025 spole¢nost PVK pokracovala v digitalni
transformaci vnitfnich procesd s cilem zvysit efektivitu
spravy dat, optimalizovat logistiku a posilit kybernetickou
bezpecnost.

» PVKimplementovaly moznost inventury materidlu
ve skladech pomoci ¢arovych kédl s vyuzitim mobilniho
klienta ERP Helios Nephrite - EMA. Tato funkcionalita
zkracuje dobu potfebnou pro inventury a snizuje
chybovost.



>V ramci aktivit pro zlepseni spoluprace v oblasti GIS
s PVS spolecnost PVK sjednotila verze uzivaného
software ESRI ArcGlIS. Tento krok vyznamné ulehcuje
spolupraci nad spole¢nymi daty GIS mezi spolecnostmi
PVKa PVS.

» Zaroven probéhlo testovani nové generace GIS software
ArcGlIS Utility Network pro prostredi PVK. Tato aktivita
umozni rozhodnout, kterym smérem se bude GIS PVK
v nasledujicich letech ubirat.

» Spolecnost PVK implementovala systém Regfor jako
podporu pro efektivni fizeni compliance v oblasti vybra-
nych norem a kybernetické bezpecnosti.

GRANTOVE PROJEKTY

V roce 2025 spolecnost PVK Uspésné navazala na realizaci
grantovych projekt(i z minulych let. S osmi nové zahdje-
nymi projekty v roce 2024 a Sesti dalsimi, ziskanymi v roce
2025, jsme souhrnné fesili 14 grantovych projektd, coz pred-
stavuje historicky nejvyssi pocet. Tyto projekty se vyhradné
zaméfuji na vyvoj a testovani novych technologii v oblasti
vodniho hospodafstvi a ochrany Zivotniho prostredi.

Ke konci roku 2025 byly ukonéeny dva projekty, z toho
jeden zaméreny na nanopdrové sekvenovani bakteriomu
aktivovaného kalu (NASEK) a druhy na optimalizaci deni-
trifikace se zaméfenim na sniZeni tvorby dusitan( a oxi-
did dusiku (RENOX). V roce 2026 bude pokracovat reseni
projektl z tematickych oblasti odstrafovani mikropolutan-
th (MIKROP), identifikace a management PFAS (PERFAS),
detekce antibiotické rezistence (NEGEV) a kalové a plynové
hospodafstvi (KALBRO a Power2RNG). Dalsi projekty se
zabyvaji produkci bioplynu (BIONEMIX), odlehcovanymi
odpadnimi vodami (POKR), sklenikovymi plyny (METAMO-
NIT) a ¢isténim vody za sucha (SUPHO). Nejnovéjsi dvojice
projekti (MONIWATER a ROSNICKA I1) testuji moznosti
uziti umélé inteligence ve vodnim hospodafstvi, zejména

v distribu¢nich a kanalizacnich sitich.

PVK spolupracuji také s dalSimi spole¢nostmi, a to jak

z akademické ¢i vyzkumné, tak i soukromé sféry. Ze 14
grantovych projekt( se 12 z nich fesilo za podpory Techno-
logické agentury Ceské republiky (TA CR) se specifikaci pro
Ministerstvo Zivotniho prostfedi (MZP) CR (11) a Minister-
stvo primyslu a obchodu (MPO) CR (1— HyMNa). U dvou
nejnovéjsich projektti je schvalena pfima podpora MPO CR.
Projekty HyMNa, MIKROP, PERFAS, NEGEV a KALBRO jsou
rovnéz feSeny v ramci Narodniho planu obnovy.

MONITORING NETOPYRU
NA VODOJEMU FLORA

Prvni chiropterologicky priizkum provedla ZO CSOP
Nyctalus v poloviné srpna na vodojemech na Flofe. BEéhem
tohoto monitoringu bylo pofizeno celkem 12 nahravek

s vysokofrekvenénimi zvuky, které netopyfi vydavaji béhem
svého letu a slouzi jim k orientaci i k lovu. Podle predbéz-
nych vysledk( byly nad vodojemy rozpoznany dva druhy:
netopyr Savilv a netopyr rezavy.
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NASI
ZAKAZNICI

Cilem spoleénosti PVK je zajistit maximalni spokojenost zakazniki
prostiednictvim komplexni dostupnosti vsech sluzeb spojenych
s dodavkami pitné vody, odkanalizovanim a c¢isténim odpadnich vod.

Spolecnost se trvale zaméfuje na kultivaci zakaznickych vztahu

a zkvalitiiovani poskytovanych sluzeb. Viici vSiem zakaznikiim uplatiiuje
princip rovného pristupu a zabezpecuje pro né dostatek uzitecnych,

pIné srozumitelnych informaci.



Pro zvyseni dostupnosti

a transparentnosti informaci
implementovala spolecnost
automatizované systémy:

» SMS INFO: Poskytuje v€asné informace o planovanych
odstavkach dodavek vody a havariich na kanalizaci.

» Automaticky odecet vodomér( a elektronické
zasilani faktur.

> Spolecnost se od roku 2012 Fidi internimi
»Zavazky zakaznickych sluzeb®, které pfispivaji
k celkovému zkvalitnéni péce.

SPOLECENSKA ODPOVEDNOST
A PODPORA SPECIALNICH POTREB

V ramci své spolecenské odpovédnosti se PVK aktivné
vénuje zakaznikdim se specidlnimi potfebami. Sluzby
jsou adaptovany tak, aby byly pro zakazniky vyuzitelné
i v nepfiznivych Zivotnich situacich:

» Komunikace se zrakové postizenymi: PVK vyuziva pIné
srozumitelny zplisob komunikace formou hlasovych
zprav, kdy systém SMS INFO dokaze prevést textovou
zpravu na hlasovou.

» Nouzova logistika balené vody: Zrakové postizeni za-
kaznici mohou touto metodou objednat dodani balené
vody v pfipadé odstavky nebo havarie, a to s garantova-
nym dorucenim do 2 hodin od nahlaSeni pozadavku.

KVALITA A SYSTEM RIZENI

Trvalé Usili o kvalitu potvrzuje integrovany systém fizeni,
ktery je v PVK certifikovan jiz od roku 2006. Spolecnost

je drzitelem prestizniho diamantového certifikatu pro
integrovany systém managementu od spolecnosti CQS.

V listopadu 2025 PVK Uspésné podstoupily jiz dvacaty audit
certifikacniho organu ITC Zlin. Audit byl zvladnut bez
neshod. Auditofi opét potvrdili, Ze spole¢nost PVK

se pravem drzi na pozici lidra ve svém oboru.
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VODA V PRAZE

Se sluzbami PVK je spokojeno 96 %
zakaznik1, vyplyva z prizkumu

Zakazmu ocenu]l kvalitu pitné vody,
fi alni pristup zamé (]
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PRUZKUM SPOKOJENOSTI
ZAKAZNIKU

Telefonicky prizkum spokojenosti zdkaznik( opét potvrdil
nejen vysokou Uroven poskytovanych zakaznickych sluzeb,
ale i celkovou spokojenost se sluzbami PVK. Spolecnost PVK
provadi tyto prizkumy dlouhodobé, aby ziskala cennou
zpé&tnou vazbu a mohla neustdle zkvalitiovat své sluzby.

Celkové je se sluzbami PVK spokojeno 96 % zakaznikd.
Profesionalitu zaméstnancd ocenilo 95 % respondentd,
pficemz u odecitacli a montérd se spokojenost vysplhala
dokonce na 98 %. Plynulost dodavek pitné vody hodnoti
kladné 96 % oslovenych, a u bytovych druzstev dosahuje
spokojenost 100 %. Nejvyssi mira spokojenosti s Urovni
nabizenych sluzeb panuje mezi individualnimi zakazniky,

kde se kladné vyjadfilo 97 % dotazanych.

Kvalita pitné vody je Prazany rovnéz vysoce hodnocena, coz
potvrzuji i data z aktualniho vyzkumu. Kohoutkovou vodu
doma bézné pije 91 % vsech Prazan( (z fad individualnich
zakaznikl, bytovych druzstev i firem). Zaméfime-li se pouze
na domacnosti individualnich zakaznik{, obliba kohout-
kové vody je jesté vyssi—dosahuje 93 %. Za posledni dva
roky navic obliba kohoutkové vody vyrazné vzrostla. Dnes

ji pije v prdiméru o 8 % zakaznikl vice nez pfed dvéma lety,
a u domacnosti individualnich zakaznik{ je nardst dokonce
11 %. Kohoutkovou vodu ¢astéji konzumuiji Zeny a respon-
denti s vy$Sim vzdélanim.

Prazské vodovody
a kanalizace

Vysledky prazkumu spokojenosti zakaznik
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DUVERA
A UDRZITELNOST

Priizkum spokojenosti zakaznikl byl v roce 2025 opét rozsi-
fen o otazky zamérené na zodpovédnost dodavatele vody
k Zivotnimu prostredi, snizovani emisi, ekonomické vyuzi-
vani a obnovu zdrojd a dalsi. V priméru 73 % respondentd
v Praze divéfuje svému dodavateli vody. Ddvéra u muzd
je dokonce 76 %. Muzi ve véku do 39 let maji i vyssi dGvéru
v ekonomické vyuzivani a obnovu zdrojl (77 %).

Priizkum pro PVK provedla nezavisla vyzkumna agentura
IBRS. Zucastnilo se ho 890 respondent( z fad individualnich
zakaznikd, spravcl bytovych dom ¢&i bytovych druzstey,
pramyslovych zakaznikd a firem. Setfeni probihalo v Praze
od 7. zafi do 28. fijna 2025.

95 7%

respondentd ocenuje profesionalitu
zaméstnancl PVK




SMLUVNI
ZAKAZNiIcI

PVK zajistuji sluzby pro 96 712 zakaznik(, coz je nardst

0 465 zakaznikl proti roku 2024, kdy jich bylo 96 247. Jde
o zakazniky, kterym PVK dodavaji pitnou vodu a odvadi
a Cisti odpadni vody na zakladé smluvniho vztahu.

Smluvnimi zakaznici PVK:

» individualni odbératelé (70 215)
> bytové domy a druzstva (18 020)
» firmy a ostatni (8 477)

Néktefi zakaznici mohou mit vice smluy, proto PVK
eviduji ke konci roku 2025 celkem 120 361 fakturacnich
odbérnych mist.

FAKTURACE

> Faktury e-mailem: Témér 81 tisic zakaznik( si
nechalo v roce 2025 zasilat faktury elektronicky.
PVK také nabidly pravnickym osobam zasilani
danovych dokladl e-mailem, cozZ jim po zaplaceni
zalohy usnadnuje kontrolni hlaseni DPH.

» Terminaly Alwyn Cesko a.s.: Pfes terminaly bylo
uhrazeno pfes 21 miliond K&.

» Zakaznicky portal: Online platby pfes zakaznicky
portal dosahly pres 28 miliond K¢.

» QR kéd na fakture: Zdkaznici mohli vyuzit QR kéd
pro bezhotovostni platby. Pomoci QR kédu bylo
za dodané sluzby zaplaceno téméF 798 milion(l K¢.

Slozeni zakazniku PVK

individualni

odbératelé 70215
bytové domy a bytova druzstva 18 020
firmy a ostatni 84717

CELKEM: 96 712 smluvnich zakaznik

PVK - 39

INFORMACE
A DIGITALNI SLUZBY

Pokud jde o ziskavani informaci o pitné vodé, distri-
buci ¢i vodarenské spolecnosti, nejpreferovanéjsim

informacnim kanalem jsou internetové stranky,

a to napfic véemi segmenty (individudlni zakaznici,

firmy i bytova druzstva). Co se tyce bezkontaktnich

zplsobl vyfizovani pozadavk(l, domacnosti a byto-
va druZstva davaji pfednost zakaznickému portalu.
S dostatkem poskytovanych informaci je spokojeno
94 % zakaznikd.
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MODERNIZACE
ZAKAZNICKEHO PORTALU

V roce 2025 prosel zakaznicky portal rozsahlou moderni-
zaci. Jejim hlavnim cilem bylo vytvofit moderni, bezpecné
a uzivatelsky pfivétivé prostredi. Kromé zjednoduseni
orientace a zprehlednéni grafického rozhrani jsme zavedli
klicové nové funkcionality, které zefektiviuji komunikaci
a spravu sluzeb.

Hlavni novinky a vylepseni:

> Centralni poptavkovy systém: Dokoncili jsme funkéni
specifikaci pro novy systém, ktery nahradi dosavadni
zadavani poptavek pres webové stranky a pfinese vyssi
flexibilitu pfi zpracovani pozadavkd.

» Digitalizace smluv: Uspésné jsme zavedli elektronicky
podpis smluv v produkénim prostredi a pridali moznost
zobrazovani smluv spoluvlastnikiim.

> Jednotna e-podatelna: Sjednotili jsme evidenci veSkeré
doslé posty od pfihlasenych i nepfihlasenych uzivateld
pro lepsi prehlednost.

> Bezpecnost a uzivatelsky komfort:

> Posilili jsme ochranu G¢td pomoci hashovani hesel.
> Grafické upravy portalu zvysily kontrast, coz je
pfinosné zejména pro uzivatele tmavého rezimu
(dark mode).
» Optimalizovali jsme chovani portalu
pfi automatickém prekladu stranek.
> Systém pro samoodecty nyni inteligentné
reaguje i na nulovou spotrebu.

VYUZIVANI PORTALU
A SMART METERING

Portal si zaregistrovalo jiz téméF 50 tisic zakaznikd. Ti maji
staly prehled o spotrebé vody, fakturach, zalohach, plat-
bach a provedenych odectech vodoméru.

Diky propojeni se smart meteringem mohou uzivatelé

s dalkové odecitanymi vodoméry sledovat spotfebu vody

v redlném case. Maji také moznost nastavit si alarmy (napft.
na vysokou spotfebu, teplotu u vodoméru nebo spotfebu

v nocnich hodinach), které je upozorni na potencidlni tniky
vody (napf. kapajici kohoutek ¢i protékajici WC). Vsechny
tyto informace a celd historie spotfeby a odectl jsou do-
stupné v sekci Odecty a spotieba, kde je nové i jednodussi
pristup k funkci samoodectu.

SMS INFO

Sluzba SMS INFO slouzi k zasilani dillezitych informaci
o havariich a odstavkach vody vcetné predpokladaného
ukonceni, a to zdarma pomoci SMS zprav na mobilni telefon.

> Celkem zaregistrovanych odbératel: 49 524

» Noveé zaregistrovanych lidi v roce 2025: 2 032

» Odeslanych SMS zprav v roce 2025: 28 717

» Celkem odeslanych SMS zprav za dobu trvani sluzby:
pfes milion

SPOLECNY VYJADROVACI PORTAL

V lednu 2021 spustily PVK s Prazskou vodohospodafskou
spolecnosti a.s., (PVS) spolecny vyjadfovaci portal,

ktery urychlil vyfizeni zadosti o vyjadfeni k projektové
dokumentaci.

V roce 2025 bylo pres vyjadfovaci portal vyfizeno 16 761
zadosti o zakres siti, o vyjadreni k projektové dokumentaci
a prevzeti geodetického zaméreni skutecného provedeni
stavby.

Pomoci vyjadfovaciho portalu mize zadatel podavat
zadost o vyjadreni k jednotlivym fazim stavebniho Fizeni
dle zdkona ¢. 283/2021 Sb., stavebni zakon, v platném znéni,
predprojektové pripravé nebo k technickym zadostem,
vztahujicim se k jiz realizovanym vodovodnim nebo
kanalizac¢nim pfipojkam.

V roce 2025 byla nové zavedena elektronicka bilancni
evidence, ktera slouzi k efektivnimu fizeni volnych
kapacit na pobocnych Cistirnach odpadnich vod.



KONTAKTNI CENTRUM

Na zakaznickeé lince PVK bylo v roce 2025 celkem obslou-
Zeno 92 741 volajicich zakaznikd, coz bylo o 8 936 vice nez

v roce 2024. Servis level se oproti roku 2024 zvysil z 93 % na
94,6 %. Nejvice dotazl se tykalo dodavek pitné vody a fak-
turace. Zakaznici volali také kvili smlouvam a pfipojkam.

Operatofi zakaznické linky odpovidaji také na e-mailovou
korespondenci od zakaznikd. Vedle vyfizovani telefonickych
a e-mailovych pozadavkd zdkaznik{ se operatofi podileji na
propagaci poskytovanych sluzeb, provadéji registraci zakaz-
nik{ ke sluzbé SMS INFO, nabizeji zasilani faktur e-mailem,
pojisténi nouzovych situaci, aktivaci zakaznického portalu

a dalsi sluzby.

Kontaktni centrum PVK je organizacné fizeno spolecnosti
Solutions and Services, a.s., (poskytovatel ICT sluzeb
ve skupiné Veolia).

Pocet obslouzenych hovord 82534 74 805 78 671 83 805 92741
Service level 91,42 % 91,64 % 93,13 % 93 % 94,6 %
ZAKAZNICKE CENTRUM

Z3akaznické centrum PVK se nachazi na Praze 5v arealu
Waltrovka, v objektu Legatica. Zakaznici zde najdou veskery
servis véetné pokladny. V roce 2025 zakaznické centrum
navstivilo celkem 4 753 zakaznikd.

Celkem 536 zakaznikl vyuZilo rezervaéni systém a svoji
schlizku si dopfedu sjednalo. Pokladnu v zékaznickém centru
vyuzilo 664 lidi, ktefi zde mohli zaplatit vodné a stocné ¢i za
hydranty apod. Celkem na pokladné uhradili za sluzby témér
11,5 mil. korun, z toho v hotovosti zde bylo uhrazeno témér
8,2 mil. korun.

PVK - 41




42 — VYROCNI ZPRAVA 2025

STIZNOSTI
A REKLAMACE

Systém vyfizovani stiznosti a reklamaci je v PVK nastaven
smérnici generalniho feditele ¢. 12 — Vyfizovani stiznosti
a reklamaci.

V roce 2025 obdrzela spolecnost celkem 44 novych stiznos-
ti, coz predstavuje pokles o 9 pfipad( ve srovndni's rokem
2024. 7 téchto stiznosti bylo pouze 7 stiznosti uznano jako
opravnénych. Tradicné velké mnozstvi podnétd sméfovalo
k odstranovani havarii (17 pfipad(). Oddéleni reklamaci

a stiznosti nadale vykazuje vysokou operativni rychlost, kdy
se priimérnd doba feseni stiznosti v mésicnich intervalech
pohybovala pfevazné v rozmezi 4 az 7 dn(.

V oblasti reklamaci bylo v roce 2025 zaznamenano celkem
439 novych podani, coz byl témér stejny pocet jako v roce
2024, kdy bylo vyfizeno 434 reklamaci. Z téchto 439 rekla-
maci bylo 165 opravnénych. Vétsina reklamaci (274) byla
vyhodnocena jako neopravnéné.

Oddéleni reklamaci a stiznosti nadale vykazuje vysokou
provozni efektivitu, kdy primérna doba feseni reklamaci
z0stava stabilné pod hranici 8 dni. Data jednoznacné
potvrzuji, Ze ,Vyhrady zakaznika k fakturaci® zdstavaji s 242
pfipady dominantni kategorii, ktera tvofi vice nez 55 %
vsech novych reklamaci. Pozitivnim trendem v ramci této
kategorie je pokles pochybeni zaméstnanci pfi odectech,
kde pocet opravnénych reklamaci klesl na 71 pfipad( oproti
85 v roce 2024.

Celkovy pocet vyiizenych
reklamaci a stiznosti:

518 531
I I ] ]

2022 2023 2024 2025

\
7 stiznosti

uznano jako opravneénych

o

DOMACI ASISTENCE
A REFUNDACE UNIKU VODY
PRO SMLUVNI ZAKAZNIKY

Od roku 2015 PVK svym smluvnim zakaznikm umozZnuji
pojisténi nouzovych situaci spojenych s inikem vody za vo-
domérem. Sluzbu zajistuje spole¢nost UNITED ASSISTANCE,
a.s., a je zakaznikdim poskytovana zdarma.

Asistencni sluzba je k dispozici nepfetrzité. K zakaznikovi

v pfipadé nouzové situace asistencni sluzba pfijede a pro-
vede odborné prace v rozsahu dvou hodin. Klient za vyjezd
vozidla a provedené nezbytné prace neplati. Na jedno
odbérné misto mize zdkaznik PVK vyuZit zdarma tfi asis-
tencni sluzby rocné. Asistencni sluzbu zakaznici kontaktuji
na telefonnim cisle 212 812 212.

V roce 2025 na tuto linku volalo 4 922 zakaznik( PVK.
Celkem se uskutecnilo 466 asistencnich zasah(. Refun-
dovanych bylo celkem 270, které byly v pIné vysi hrazeny
spolecnosti UNITED ASSISTANCE, a.s. Nejcastéjsi pfic¢inou
vzniku nouzové situace byla praskla stoupacka nebo potru-
bi pfimo za vodomérem.



CERNE ODBERY

Spolecnost PVK se intenzivné vénuje prosetfovani cernych
odbérl vody a nelegélniho vypousténi odpadni vody.

V roce 2025 ze 176 pripad(l prokazali zaméstnanci PVK 144
nénad manipulace s vodomérem (84 %), nemérena odbocka
pied vodomérem (9 %), neevidovana vodovodni pfipojka
(4 %) apod.

V pfipadé nelegalni produkce odpadnich vod bylo proset-
feno 92 pfipadi a prokazano bylo 84 pfipadu. V 95 % slo
o nepfihlasenou kanalizacni pfipojku a pfimé napojeni do
revizni Sachty.

Za nelegalni odbéry vody a na Cerno vypousténé odpadni
vody fakturovaly PVK pres 4,55 milionu K¢. V celkové sumé
jsou zahrnuté i naklady na presetreni, zplisobené sSkody

a sankce.

PVK vytipovavaji potencialni cerné odbéry kontrolou
odbérnych mist z vlastni databaze. Pokud stavajici smlouva

na vodné neobsahuje ujednani o odvadéni odpadnich, resp.

srazkovych vod kanalizaci pro vefejnou potfebu, provedou
v nemovitosti kontrolu. PVK také kontroluji objekty, které
nejsou v jeji databazi (jde o vlastni studné) s ohledem na
jejich napojeni do verejné kanalizace. Do soukromych
objektl zaméstnanci PVK vstupuji vzdy za pfitomnosti
vlastnika objektu. PVK Zadaji i pfislusny mistni trad
(statni stavebni dohled) o pfipadnou pomoc. Stav
vypousténi odpadnich vod zjistuje PVK také pomoci
kamerového prizkumu a specialnich tkon.

KOMUNIKACE SE ZAKAZNIKY

Béhem roku vydaly PVK pro zakazniky i Sirokou verejnost
fadu informacnich materiald. V ¢ervnu a v prosinci to byl
zakaznicky magazin Voda pro Vas, ktery vkladame do hlav-
nich denikd. K propagaci sluzeb PVK slouzily také PR kam-
pané v prazskych denicich, inzerce a pravidelna komunikace
s médii. Dlilezitym nastrojem komunikace byly webové
stranky spolecnosti, které v priméru mésicné navstivilo
pres 50 tisic uZivatel(, dale pak socidlni sit LinkedIn

a kanal YouTube.
PRO

VO D VAS

Magazin Prazskych vodovodti a kanalizaci, a.s.  erosiecaoas

Krasné Vanoce a hodné
stésti v novém roce

Se sluzbami PVK

je spokojeno 96 % zakazniki
Rozkvetlé vodojemy ziskaly cenu
LGET(EWATETH

Olej patfi do specialnich nadob,
ne do kanalizace
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NASI
ZAMESTNANCI



Spolecnost PVK vytvafi pro své zaméstnance nadstandardni pracovni
podminky, které jim umoznuji pIné rozvijet jejich talent a znalosti. Cilem PVK
je nejen dosahovani firemnich vysledku a spokojenost zakaznikd, ale také
neustalé zvysovani bezpecnosti na pracovistich a prevence pracovnich rizik.

Kli¢ovym pilifem firemni kultury je otevieny socialni dialog. Kazdoroéni uzavieni kolektivni smlouvy (KS)
potvrzuje vzajemny respekt mezi vedenim a odborovou organizaci. Tato spoluprace probiha v soucinnosti
s Odborovym svazem pracovniki dievozpracujicich odvétvi, lesniho a vodniho hospodafstvi (OS DLV)

v ramci vyssi kolektivni smlouvy pro skupinu Veolia CR. | v roce 2025 se podafilo naplnit zavazky

vyplyvajici z KS a zaroven byla uzaviena i KS na rok 2026 ve smyslu pfijaté vyssi Kolektivni smlouvy
s OS DLV pro skupinu Veolia CR.

PVK V CISLECH V ROCE 2025

> Celkovy pocet zaméstnanc(: 1239 (primeérny prepocteny stav 1196).
> Fluktuace: BEhem roku odeslo 62 zaméstnanc(, nové nastoupilo 100. Pokles fluktuace na 5,1 % (mezirocni snizeni 01,5 %).
» Diverzita: Zeny tvofi 27 % (340) a muzi 73 % (899) kolektivu.

> Mazdy: Pfiinflaci 2,5 % vzrostla priimérna mzda o 3 %, ¢imz byl vyrazné piekrocen dlouhodoby zavazek
rlistu redlnych mezd.

» Uvazky: PVK zaméstnavaly 58 lidi na zkraceny dvazek (4,5 %), 142 na dobu urcitou (11,5 %),
20 se zdravotnim postizenim (2 %) a 68 zaméstnancd v ddichodovém véku (5,5 %).

> Prdmérny vék: 48 let.

» Prescasy: Celkem 29 290 hodin, coz v prliiméru odpovida 24 hodindm presc¢asl na jednoho zaméstnance.

Pocet zaméstnancii v jednotlivych letech (fyzicky stav)

1141 1153 1m 1201 1239
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ZAMESTNANECKE BENEFITY

V roce 2025 investovala spolecnost PVK do socialnich vyda-
ja pro své zaméstnance celkem 59,8 milionu K¢, coz pred-
stavuje 4 % celkovych osobnich nakladd. Tyto prostfedky
smérovaly do Siroké skaly podpUlrnych programi a aktivit:

> Prispévky a podpora: Témér 12 milionli K¢ bylo vynalo-
zeno na penzijni a zivotni pojisténi, které vyuziva 76 %
zaméstnancl PVK. DalSich 2,4 milion(i K¢ sméfovalo na
podporu odborové organizace a 3,4 milion0 K¢ na spor-
tovni a kulturni vyziti.

» Osobni udalosti a pomoc: Na odmény pfi Zivotnich
a pracovnich jubileich bylo vyclenéno témér 1 milion K¢.
Spolecnost dale poskytla 1,2 milionu K& na pujcky na
bydleni a 0,2 milionu K& na pfimou socialni vypomoc.

» Volny cas a stravovani: Standardem v PVK je nadstan-
dardni délka dovolené v rozsahu Sest tydnd. Zamést-
nanci rovnéz vyuzivaji pfispévek na stravovani ve vysi
116 K¢ na den (formou stravenkové karty) a zvyhodnéné
mobilni tarify pro rodinné pfislusniky.

> Investice a spofeni: Uspé3né pokracuje skupinové spore-

ni do podilovych fondl Sequoia, jehoz 15. rocnik probéhl
prave v roce 2025.

Program VEOLIA CARES

PVK jsou jiz tfetim rokem pevnou soucasti celo-
svétového programu VEOLIA CARES, ktery garantuje
véem zaméstnanclim nadstandardni socidlni jistoty.
Program zahrnuje zejména:

» Doplatky k matefské a otcovské dovolené.
» Financni podporu pozlstalym v tézkych Zivotnich situacich.

» Pomoc zaméstnanclim pecujicim o vazné
nemocné cleny rodiny.

» Jeden den placeného volna ro¢né
pro dobrovolnickou cinnost.

Struktura zaméstnanct
podle délky zaméstnani
392
288
322
237
do5let 6-10 let 11-20 let 21avice

ROZVOJ A VZDELAVANI
ZAMESTNANCU

Spolecnost PVK klade zasadni dlraz na zvySovani kvali-
fikace a kontinualni odborny rozvoj svych zaméstnancd.
Systematicky pfistup k jejich rozvoji posiluje motivaci

a stabilitu tymu, ale také zajistuje vysokou odbornost
pfi pInéni strategickych cild spolecnosti.

Vzdélanostni struktura a investice

V roce 2025 dosahly celkové naklady na vzdélavani
vice nez 17 miliond K¢, a to v nasledujicim rozdélent:

» 85 % —Odborné vzdélavani a rozvoj
specifickych dovednosti.

> 10 % — Jazykova pfiprava zaméstnancd.

> 5% — Povinna Skoleni a certifikace specidlnich profesi.

Struktura zaméstnanosti podle
dosazeného stupné vzdélani:

> 24 % —Vysokoskolské vzdeélani
> 40 % — Stredoskolské vzdelani
> 31%—Vyucni list

» 5% —Zakladni vzdélani

Akademie by Veolia

Klicovym partnerem pro rozvoj lidskych zdroji je Akademie
by Veolia. Tato vzdélavaci instituce zajistuje pro zamést-
nance PVK i ostatni spole¢nosti skupiny Veolia CR Sirokou
Skalu specializovanych kurzd a tréninkovych programd,
které reflektuji aktualni trendy a technologicky pokrok

v oboru.



BEZPECNOST A OCHRANA
ZDRAVI PRI PRACI

Zajisténi zdravého a bezpecného pracovniho prostredi patri
mezi nejvyssi priority skupiny Veolia i spolecnosti PVK.
Veskera pravidla vychazejici ze zakoniku prace a dalSich
legislativnich pfedpisl jsou integrovana do interniho
Kodexu bezpecnosti prace, ktery je zavazny pro vsechny
zameéstnance.

Prevence a certifikace

Spolec¢nost PVK je jiz od ledna 2007 drzitelem certifikatu
systému managementu BOZP. V listopadu 2025 spolec-
nost v ramci pravidelného auditu Uuspésné obhdjila soulad
s normou CSN 1SO 45001, coz potvrzuje vysokou troven
bezpecnostnich standardi zavedenych ve spolecnosti.

» Vzdélavani: Nad ramec povinnych zdkonnych skoleni
absolvuji viichni zaméstnanci kazdé dva roky prakticky
kurz prvni pomoci.

» Mezindrodni spoluprace: V z4fi 2025 se spolecnost
tradicné zapojila do Mezinarodniho tydne bezpecnosti
prace, ktery slouzi k ifeni osvéty a sdileni nejlepsi praxe
v ramci skupiny.

Cile a vysledky v oblasti bezpecnosti

Dlouhodobym strategickym cilem v oblasti BOZP je mi-
nimalizace poctu pracovnich traz( a absolutni eliminace
nehod s tragickymi nasledky. Diky dlsledné prevenci se
dafi trend drazovosti dlouhodobé snizovat:

> Vroce 2025 byly zaznamenany pouze Ctyfi pracovni
Urazy s naslednou pracovni neschopnosti delsi
nez tfi dny.

» U vainych ¢i smrtelnych pracovnich drazl
byla v roce 2025 udrzena nulova hodnota.

Pocet pracovnich trazii

2022 3
2023 7
2024 6
2025 4
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INTERNI PRUZKUM
SPOKOJENOSTI — VOICE
OF RESOURCERS 2025

Spolec¢nost PVK klade velky diiraz na otevienou komuni-
kaci a aktivni naslouchani potfebam svych zaméstnancd.
Klicovym nastrojem pro ziskavani zpétné vazby je rozsahly
interni prizkum, ktery slouzi k dalSimu zkvalitnovani pra-
covniho prostredi a procesU. V listopadu 2025 (3. 11. — 21.11.)
se uskutecnil jiz 7. rocnik celosvétového priizkumu spokoje-
nosti Voice of Resourcers, organizovany skupinou Veolia ve
spolupraci s nezavislou vyzkumnou agenturou Ipsos.

» Vysoka ucast: V ramci PVK se do Setfeni zapojilo 1037
zaméstnancu, cozZ predstavuje mimofadnou Gcast 89 %.

> Cile prizkumu: Cilem bylo detailné zmapovat zkusenos-
ti zaméstnanc, jejich vnimani spolecnosti, ocekavani
a spokojenost s vlastni pracovni situaci.

» Etika a soulad: Nedilnou soucasti dotazovani byly také
moduly zaméfené na protikorupcni jednani a dodrzova-
ni vnitinich predpisd spolecnosti.

Ziskana data a podnéty od zaméstnancd slouzi vedeni
spolecnosti jako zasadni podklad pro planovani dalSich
krokd v oblasti rozvoje lidskych zdrojli a posilovani firemni
kultury, postavené na transparentnosti a vzajemné dlvére.

Vysledky kli¢ovych ukazatelli Voice of Resourcers

Mé pracovni cile jsou srozumitelné stanovené 97 %
Povazuji svoji praci za smysluplnou 97%
Jsem spokojen(a) s pracovni atmosférou v mém utvaru/provozu 90 %
Jsem hrdy(a) na praci pro spolecnost Veolia 92 %
Jsem spokojen(a) s rovnovahou mezi soukromym a pracovnim Zivotem 92 %
Citim se dostatecné ocenén a ohodnocen za svou praci 3%
V nasem provozu/Utvaru jsme solidarni a navzajem se respektujeme 93%
V nasem provozu/Utvaru je zdravi a bezpecnost povazovana za velmi dllezitou 97%

V mé spolecnosti/Utvaru vime, jak stavét na ziskanych zkuSenostech pro zvySovani efektivity 90 %




AKCE PRO ZAMESTNANCE

Rok 2025 byl v PVK ve znameni posilovani firemni kultu-

ry a mezigeneracnich vazeb prostfednictvim bohatého
programu pro zaméstnance, jejich rodiny i byvalé kolegy.
Spolecnost PVK také systematicky podporuje zdravi svych
zaméstnancl prostfednictvim prevence, kvalitni zdravotni
péce a benefitl zaméfenych na fyzickou i psychickou poho-
du. Tento pfistup reflektuje nas zavazek vytvaret inspirativ-
ni pracovni prostfedi a motivovat ke zdravému Zivotnimu
stylu. Jsme hrdym drZitelem certifikdtu Firma pro zdravi,
coz pro PVK predstavuje Cest i zavazek k dalsimu rozvoji
péce o své zaméstnance.

> Kariéra a prezentace: V bfeznu probéhla v prazském
02 universu premiéra kratkého filmu ,Voda, kterd nas
spojuje”, v némz zaméstnanci PVK sdileji své pfibéhy
a motivaci pro praci ve vodarenstvi. Snimek byl pred-
staven na festivalu Career Expo, kde byla prezentovana
také unikatni projekcni kopule, ve které se promital
zazitkovy film o Upravé vody na pitnou, jeji distribuci
a Cisténi vody odpadni.

> Kultura a komunita: Mezi tradicni pilife spolecenské-
ho Zivota patfilo jarni setkani Zen u pfileZitosti MDZ ¢&i
setkani s byvalymi zaméstnanci, ktefi jsou jiz v ddichodu.
Kulturni a zaroven sportovni akci byly XXVI. Sportovni
hry pofadané tradicné ve sportovnim centru v Nym-
burce o putovni pohar generalniho feditele. Odborova
organizace usporadala poznavaci zdjezd do Madarska,
vanocni vecirek pro zaméstnance a vanocni cestu
specialnim vlakem do Vidné.

> Akce pro rodiny a déti: Od Cervnového Dne déti
na stfese UCOV pfes halloweenskou pérty v Green Table
az po adventni dilnicky v Hostivafi a Mikuladskou
besidku — PVK dlouhodobé podporuiji aktivni traveni
spolecného casu pro déti zaméstnanc(.

> Prevence a podpora zdravi: Zdravi zaméstnancd
je pro PVK prioritou, coz potvrzuje ziskani prestizniho
titulu Podnik podporujici zdravi Il. stupné a zapojeni
do programu Firma pro zdravi.
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» Partnerstvi s OZP: Spolecnost PVK také v roce 2025
uzavrela smlouvu o spolupraci s Oborovou zdravotni
pojistovnou (dale OZP) v rémci zaméstnaneckého
programu OZP Zdrava firma. V ramci tohoto progra-
mu ziskal kazdy pojisténec mimoradny bonus 1000
kreditl ve Vitakarté. Program pfispévk( ve Vitakarté
dava pojisténcm OZP moznost Sirokého vyuziti
tohoto kreditu, jehoz konkrétni uplatnéni je zcela
na Uvaze kazdého pojisténce OZP.

Dny zdravi v PVK — screeningy a ockovani: PVK pfivadi
odbornou lékafskou péci pfimo na pracovisté. Napriklad
kontrolni vysetfeni zraku, vysetfeni znamének, vysetreni
nozni klenby podoskopem a méreni stupné osteoporézy.
Ve spolupraci s Penta Clinic probéhlo neinvazivni vyset-
feni cév pro vice nez 100 zaméstnanci. Dale se uskutec-
nilo ockovani proti onemocnéni COVID-19, proti chfipce
a Zloutence typu A, o ockovani méla zajem témér polovi-
na zaméstnancd. V neposledni fadé se spolecnost nové
vénovala tématu menopauzy.

Charitativni ¢innost a dobrovolnictvi: Spolec¢nost PVK
i jeji zaméstnanci se v roce 2025 aktivné podileli na po-
moci potfebnym a ochrané Zivotniho prostredi.

» Podpora déti a seniorti ze strany zaméstnanct: Za-
méstnanci PVK financné podpofili Domov Sue Ryder
prostfednictvim vytéZzku z vanocniho vecirku, ktery
vynes| 100 000 K¢ a dalSich 50 000 K¢ putovalo do
Klubu cystické fibrézy v ramci vybraného vstupného
ze Sportovnich her PVK.

» Darovani krve: Akce ,Kvétnova kapka krve®
pro Fakultni nemocnici Kralovské Vinohrady
se zUcastnilo 15 zaméstnancd, ktefi spolecné
darovali pfiblizné 6,5 litru krve.

» Environmentalni odpovédnost: V ramci dobrovolnic-
kého dne na Zbirozsku vysadili zaméstnanci PVK
600 novych strom.

» Sportem pro dobrou véc: Na prestiznim Sue Ryder
Charity Cupu v malé kopané vybojoval tym PVK
v konkurenci 27 firem bronzovou pficku.
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SPOLECENSKA
ODPOVEDNOST
A OCHRANA
ZIVOTNIHO
PROSTREDI



Ochrana zivotniho prostredi je v PVK pfirozenou soucasti firemnich hodnot.
Aktivity spolecnosti v oblasti vyroby a distribuce pitné vody a odvadéni a cisténi
odpadnich vod probihaji v souladu s principy ochrany prirody. Odpovédné zachazeni
s pfirodnimi zdroji PVK vnimaji jako zaklad svého fungovani. Tyto principy
spolecnost sdili i se svymi zaméstnanci a Sirokou verejnosti.

PVK také prispivaji k napliiovani cilii Klimatického planu hlavniho mésta Prahy do roku 2030,
a to tak, ze se aktivné zapojuji do projektii zaméfenych na zlepseni kvality pitné i odpadni vody.
To ma kli¢ovy vyznam pro ochranu ekosystémii a zdravi obyvatel metropole.

SPONZORST\"‘ Materialni a technicka podpora: Prazskym hasicim véno-
valy PVK dle jejich aktualnich potfeb vyznamny dar v podo-
A PODPORA KOMUNITY bé Sesti sad suchych oblek( a specialnich vyprostovacich

Spolecenska odpovédnost je pro PVK prioritou, ktera se
odraZi v soustavné financni i materialni podpore projektd
se socialnim, vzdélavacim a environmentalnim dopadem.
V roce 2025 se spolecnost zaméfila nejen na udrzeni
dlouhodobych partnerstvi, ale také na podporu akci,
které motivuji k pohybu mladou generaci i seniory

a obohacuji kulturni zivot v Praze.

Kultura, sport a spolecensky Zivot

PVK byly viditelnou soucasti vyznamnych prazskych akdi,
mezi které patfily Comic-Con Prague, popularni festival
VédaFest, hudebni Bohemia Jazz Fest, Svatojanské slav-
nosti Navalis, festival Architecture Week Praha ¢i tradicni
Vinobrani na Grébovce.

Uspésné se rozvijelo také dlouhodobé partnerstvi s na-
vitévnickym stiediskem Vodni ddim u vodni nadrze Svihov.
Jiz Ctvrtym rokem je spolecnost hrdym partnerem Ceské
atletiky, podporuje atletické zavody v Praze a jejim okoli

a také provoz nékolika venkovnich kluzist pro vefejnost.
Tradicni spojeni s komunitou stvrdila partnerska ucast PVK
na bézeckych akcich s charitativnim podtextem jako jsou
Sokolsky béh republiky, BEh pro Pamét naroda a Béh dobré
vlle Nadace Olgy Havlové.

Spolec¢nost podpofila studenty SPSS Stavebni pFi realizaci
unikatniho projektu Betonové kanoe. Cilem této soutéze je
navrhnout a vlastnorucné postavit plavidlo z betonu, které
je nejen schopné plavby, ale dokaze i zavodit.

Pomoc potfebnym a charita

Socialni projekty: Pomoc sméfovala do Domova Sue Ryder
(projekt ,,Stan se hvézdou pro ty nejstarsi z nas“), Klubu
nemocnych cystickou fibrézou ¢i organizaci Asistence,
0.p.s. Vyznamnou podporu ziskala také Ekumenicka sit pro
aktivity mladych na provoz a rozvoj socidlnich projektd
pro Siroké spektrum lidi, ktefi se z rliznych dlvodi ocitli na
okraji spolecnosti.

Déti a mladez: Financné spolecnost podpofila letni tabory
Fondu ohrozenych déti (Klokanek).

vak{ s prislusenstvim pro vyprostovani potopenych lodi,
automobill a dalsich vétsich predmétd. V ramci udrzitel-
nosti darovala spolecnost vyfazenou, ale funkéni vypocetni
techniku Sjednocené organizaci nevidomych a slabozrakych
a Ekumenické siti pro aktivity mladych.

Dobrovolnictvi: Jako tradi¢ni partner podpofily PVK
udileni cen pro dobrovolniky s nazvem Kresadlo
pod zastitou nadace Hestia.

OSVETA A VZDELAVANI
BUDOUCICH GENERACI

Spolecenska odpovédnost je pro PVK prioritou, ktera se
odrazi v soustavné financni i materialni podpofe projektd
se socialnim, vzdélavacim a environmentalnim dopadem.
V roce 2025 se spolecnost zaméFila nejen na udrzeni
dlouhodobych partnerstvi, ale také na podporu akci, které
motivuji k pohybu mladou generaci i seniory a obohacuiji
kulturni Zivot v Praze.
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Muzeum prazského vodarenstvi: Do zafi 2025, odkdy bylo
muzeum uzavieno kvili generalni rekonstrukci, jej navsti-
vilo 8 013 osob. Pro vefejnost bylo muzeum v roce 2025
poprvé otevieno u pfilezitosti Svétového dne vody b&hem
vikendu v bfeznu. Symbolické rozlouceni s expozici muzea
po 28 letech se uskutecnilo béhem zafijového dne otevre-
nych dvefi. Nova moderni expozice ma byt podle planu
otevrena na podzim 2027.

Dny otevienych dvefi v provozech PVK: Vefejnost méla
unikatni moznost nahlédnout do laboratofi, COV v Ujezdu
nad Lesy, Upravny vody Karany (akce Karansky vodovodnik)
nebo do historického Cizineckého vstupu do kanalizace pod
Staroméstskym naméstim.

Klub vodnich strazcl: Jde o stéZejni prvek osvéty s tradici
jiz od roku 2001. Clenskou zakladnu klubu tvofi nejen déti,
ale i pedagogové, ktefi odborné materialy aktivné vyuZivaji
ve vyuce. V roce 2025 vysla dvé nova Cisla Casopisu (. 48

a 49). Jarni vydani se zaméfilo na zdsady spravného chovani
v pfirodé, podzimni Cislo patfilo vazkam. Toto téma doplnila
exkluzivni beseda se zndamym hudebnikem a odonatolo-
gem Danem Bartou, ktera méla u déti i rodicd mimoradny
Uspéch.

Skolni vyuka: Zaméstnanci PVK realizovali 91 komentova-
nych prohlidek pro kolni skupiny a 35 odbornych predna-
Sek pro zaky 1. stupné ZS. Velky zajem byl také o prohlidky
COV v Hornich Pocernicich, které se uskutecnily jedna-
dvacetkrat.

Projekt ,,Skryta mista prazského vodarenstvi“: Mobilni
kino v atraktivni nafukovaci kupoli bylo predstaveno na ve-
letrhu Career Expo, oborové vystavé VOD-KA, ale i béhem
Karanského vodovodnika, Podolského festivalu ¢i na dnech
otevienych dvefi SPSS v Dusni ulici. Projekt doplfuje i pu-
tovni panelova vystava, ktera byla k vidéni na Nedvédové
namésti v Podoli, v parku Radost na Praze 3 nebo v prosto-
rach Narodni technické knihovny.

PODPORA BIODIVERZITY

Odpovédny pfistup k Zivotnimu prostfedi v arealech provo-
zovanych PVK neni jen marketingovym heslem, ale zahrnu-
je konkrétni opatfeni provadéna ve spolupraci s odbornymi
partnery, jako jsou CSOP, Ceska zemédélska univerzita ¢i
Magistrat hl. m. Prahy. Pfi péci o zelefi a krajinu spole¢nost
cilené vytvari podminky pro pestry Zivot rostlin a Zivocich(,
pficemz se ukazuje, Ze podpora biodiverzity pfindsi i neza-
nedbatelné ekonomické a provozni vyhody.

Bez chemie: V provozovanych aredlech spolecnost na za-
kladé pravidel Ekologického managementu lplné odstoupi-
la od pouZivani pesticidd.

Kvétnaté louky: V roce 2025 probéhla druhd ast revita-
lizace arealu Modrany Sever Il (Kamyk). Plochy byly osety
regionalnim osivem, nasbiranym na nedaleké pfirodni
pamatce V Hrobech. Na doporuceni Magistratu hl. m. Prahy
byl vyset také kokrhel lustinec, ktery pfirozené omezuje
rlist travin a vytvafi tak Zivotni prostor pro kvetouci byliny.
Nové biodiverzitni plochy byly zaloZeny také na vodojemu
Hrdlofezy. Celkova plocha porost( s vysokou druhovou
pestrosti tak v rdmci PVK vzrostla na témér 6 hektard.
Efektivita: Kvétnaté louky snizuji provozni ndklady (se¢
pouze 2x rocn€). Druhotnym efektem méné castého seceni

je omezeni hlukové zatéZe a pradnosti. Vyznamnou pred-
nosti uzavienych aredld je flexibilita adrzby — termin sece
PVK mUzou operativné odlozit, napfiklad v obdobich sucha
nebo kvili lihnuti motyld. Navratnost investice do transfor-
mace plochy je 3-5 let.

Fauna ve mésté: VV 10 arealech je pecovano 0152 velstev.

| pfes nepfizen pocasi se jejich pocet mezirocné zvysil. PVK
také instaluji broukovisté, hadniky, budky pro roryse a ne-
topyrniky. Pro sledovani efektivity opatfeni vyuZziva spolec-
nost moderni technologie — Al kamery pro scitani opylova-
€0 a ultrazvukové detektory pro monitoring netopyrd.

Sdileni know-how: Své zkuSenosti a poznatky zaméstnanci
PVK aktivné sdileji s odbornou vefejnosti. Na podzim se
uskutecnil druhy roénik panelové debaty ,Biodiverzita udr-
zitelné a efektivné®, ktery se tentokrat zaméfil na sledovani
a ochranu hmyzu a drobnych Zivocich(. Do diskuse se zapo-
jili experti z Fady vyznamnych instituci: Ceska zemédélska
univerzita, Narodni muzeum, Ceska spolecnost entomolo-
gicka, Povodi Vitavy, Ceska spole¢nost pro ochranu netopy-
rd, Polabské muzeum a Nadacni fond Veolia.

ADAPTACE NA ZMENU KLIMATU

PVK aktivné pomahaji Praze v boji s tepelnymi ostrovy,
¢imz reaguji na stale rostouci poptavku méstskych ¢asti po
zlepSeni mikroklimatu v rozpélenych ulicich.

MIZici zafizeni se stala nedilnou soucasti strategie adapta-
ce metropole na klimatickou zménu a spolecnost PVK
zajistuje jejich instalaci i provoz, aby zpfijemnila Zivot oby-
vatellm i ndvstévnikdim Prahy v letnich mésicich.

V roce 2025 bylo instalovano 44 mizicich zafizeni (29 klasic-
kych mlzitek a 15 tzv. osvézitek s pitkem) pro 12 méstskych
Casti a instituci, coz pfedstavuje dalsi nardist oproti pred-
chozim letim. Nové mlzitko zpfijemnuje navstévu i turis-
tlm v historické Zlaté ulicce na Prazském hradé.

Data o pfesném umisténi mlzitek byla integrovana do
mapovych serverli (Mapy.cz, Google Maps) a nové jsou
soucasti otevienych dat hl. m. Prahy.



UDRZITELNOST V OSOBNIM
| PRACOVNIM ZIVOTE

PVK povazuje ohleduplnost k okoli a udrzitelnost za pfi-
rozenou soucast firemni kultury. Jde pfikladem v oblasti
cirkularni ekonomiky a v bézném provozu zaméstnanci
automaticky tfidi odpad, vcéetné biologického. Prioritou
z0stava i fadna recyklace vyslouzilé elektroniky a baterii.

Cirkularni textil: V reakci na novou legislativu o sbéru tex-
tilu platnou od roku 2025 zavedla spolecnost ,zaméstna-
necky bazar®. Obleceni a doplnky, které si nenasly nového
majitele mezi zaméstnanci, byly pfedany do sité dobrocin-
nych obchod(l Sue Ryder, kde jejich prodej podpofil péci

o seniory.

Recyklace mobilii: Jiz poosmé se spolecnost zapojila do
kampané #Givingmobile. K ekologické likvidaci predala
177 telefon. Vytézek z recyklace (10 K¢ za kus) putoval na
konto Jedlickova Ustavu.

ODPADOVE HOSPODARSTVI

V roce 2025 vyprodukovala spolec¢nost celkem 178,5 tisice
tun odpadt. Dlouhodobou strategii PVK je ddiraz na prin-
cipy cirkularni ekonomiky a maximalni druhotné vyuziti
materidlG. Diky spolupraci se specializovanymi partnery se
v uplynulém roce podafilo vyuzit ¢i recyklovat 96 % veske-
rého vyprodukovaného odpadu. Produkce nebezpecnych
odpad byla zcela minimalni (0,01 %).

Recyklace: Z celkovych 80 tisic tun stavebnich odpadt
a zemin bylo 99,72 % recyklovano. Zbylych 0,28 % poslouZi-
lo k sanacim tzemi.

Pro minimalizaci dopad(l havarii na Zivot ve mésté je klico-
va rychlost odvozu stavebnich odpadd. PVK proto provozuji
8 mezideponii, kam je material z mista havarie okamzité
odvezen (prlimérna vzdalenost ¢ini jen 5,6 km). Teprve
nasledné, zhruba do mésice, je hromadné odvazen

do recyklacnich center (prdmérna vzdalenost 6,8 km).

Kaly z ¢istiren odpadnich vod: Vyprodukovano bylo

90,93 tisice tun odvodnénych kall. Ty pfi spInéni pfisnych
legislativnich narokd slouzi jako nahrada prlimyslovych
hnojiv a vraceji do pldy Ziviny. Pfimo na zemédélsky pldni
fond bylo aplikovano 87 % kalG a zbylych 13 % zpracovaly
kompostarny (zejména v okresech Praha-zapad, Pfibram

a Kutna Hora). Spolecnost spolupracuje se 43 zemédélsky-
mi subjekty ve tfech krajich. Nejvyznamné&;jSimi odbérateli
jsou zemédélci na Kladensku a Mélnicku.

Logistika je optimalizovana do tfi pasem podle vzdalenosti.
Nejvétsi objem kald (pfes 44 tisic tun) byl vyuzit lokalné

v pasmu do 50 km od Cistiren. Kaly byly nejcastéji aplikova-
ny pied setim obilovin (70 % — p3enice, kukufice) a olejnin
(18 % — repka, mak), doplnkové pak pod okopaniny (cukrova
fepa) a lusténiny.

Biologicky rozlozitelné odpady: Ve vlastnim zafizeni PVK
zpracovaly celkem 9,6 tisice tun biologického odpadu.
Dominantni slozku (8,4 tisice tun) tvofily tuky. V rdmci
servisu pro gastronomické provozy (¢isténi tukovych lapold)
jsme odvezli a dale vyuzili 1,23 tisice tun odpadu tukového
charakteru.

Produkce kali z COV provozovanych PVK za rok 2025 v tunach

9 016,61
8 275,77 837,19
791621 8 004,38
7 549,45 7532,35
721319 7306,57 7154,80
6733,42
I I 5857,19 I
Leden Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec  Srpen Zaki Rijen Listopad  Prosinec
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Mapa mista vyuziti kalti z COV provozovanych PVK za rok 2025

Mlada Boleslav
5083,03t

Louny

1560,14t
Kladno
18254,82t
okres Hlavni mésto Praha
1049,50t
Kolin
1392,80t
270676¢ Pranespad o

Pi¥ibram

1824,60t
Zpiisob nakladani s kaly z COV Vyuiiti upravenych kalii z UCOV
provozovanych PVK za rok 2025 Praha na ZPF pred setim plodin

B Zemédélsky PGdni Fond 79 166,42 t obiloviny [ olejniny [0 lusténiny
[0 kompostovéani11764,71t M okopaniny [l tech. plodiny




SPOLUPRACE S NADACNIM
FONDEM VEOLIA

Partnerstvi mezi spolecnosti PVK a Nada¢nim fondem
Veolia (NF Veolia) trva jiz od vzniku fondu v roce 2003.

PVK nejen pravidelné finanéné podporuji riznorodé akti-
vity fondu, ale do realizace klicovych projekt( se aktivné
zapojuji i jejich vlastni zaméstnanci. Tato dlouhodoba
synergie posiluje firemni kulturu a umoznuje realizovat
verejné prospésné aktivity s redlnym dopadem na komuni-
ty i Zivotni prostredi.

Unikatni program MiNiGRANTY ma za cil motivovat
zaméstnance k dobrovolnictvi a zapojeni do volnocasovych
aktivit se socialnim pfesahem. Podstatou je Uzka spolupra-
ce mezi fondem a samotnymi zaméstnanci, ktefi ve svém
volném case pomahaji tam, kde je to potfeba —at uz jde

o praci s mladezi, sport, kulturu nebo péci o pfirodu.

V roce 2025 fond podpofil projekty pfedlozené 27 zamést-
nanci PVK celkovou ¢astkou 855 tisic K&.

Za dobu trvani programu (2008-2025) pfispél fond
na uskutecnéni zhruba 2 260 projektd celkovou sumou,
ktera uz dosahuje témér 65 milion K¢.

Program Vratme vodu pfirodé je zaméreny na ochranu
mokFadl a zachovani cennych pfirodnich lokalit. Probiha ve
spolupraci s Ceskym svazem ochranc( pfirody jiz od roku
2008. Soucasti projektu je i unikatni verejna sbirka, jejiz
vytézek slouzi k vykupdim a spravé biologicky vyznamnych
Uzemi. V roce 2025 se fady odbornych partner( rozsifily

o Ceskou spole¢nost ornitologickou.

Spole¢nym Usilim se dafi chranit krajinnou rozmanitost na
vice nez 75 mistech po celé republice. Nadacni fond na tyto
Ucely doposud daroval témér 12 miliond K¢.

V roce 2025 pokracoval program Stale s ismévem — aktivné
po cely Zivot ve spolupraci s organizacemi, které se zaméru-
ji na podporu seniorl a pecujicich osob. Cilem programu je
umoznit seniorim prozit stafi aktivné, distojné a v kontak-
tu s modernim svétem. Od roku 2015 rozdélil nadacni fond
v ramci tohoto programu celkem 15,5 milionu K¢

Klicovymi partnery jsou spolek Jsme MILA, z. s. (podpora
pecujicich), Domov Sue Ryder a organizace Moudra sovicka.
Diky podpore fondu realizovala Moudra sovicka skoleni
seniorl v ovladani modernich technologii. Projekt stavi na
mezigeneracnim propojeni, kdy do svéta digitalnich sluzeb
pomahaji seniordim proniknout studenti.

V Domové Sue Ryder podpofil fond zavedeni tzv. case

managementu — sluzby, kterd hleda individualni feseni
pro seniory a jejich blizké v tézkych Zivotnich situacich.

Nadacéni fond

© veoua
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UHLIKOVA NEUTRALITA

Spolecnost PVK si pIné uvédomuje dopady své Cinnosti

na Zivotni prostfedi a aktivné se zapojuje do boje proti
klimatické zméné. Aby mohla své dopady efektivné fidit

a snizovat, hodnoti od roku 2022 emise sklenikovych plyn
svého provozu podle precizni metodiky. Ta je pIné v soula-
du s mezinarodné uznavanym standardem GHG Protokol
a normou CSN 1SO 14064.

Uhlikova stopa a jeji zdroje: Nastavena metodika vypoctu
provozni uhlikové stopy zahrnuje viechny kategorie (tzv.
Scope), které jsou pro cinnost PVK relevantni. Na zakladé
této metodiky dosahla provozni uhlikova stopa spolecnosti
v roce 2025 hodnoty 187 868,9 t CO,-eq.

Hlavnim plvodcem emisi zdstavaji technologické procesy,
zejména pak Cisténi odpadnich vod. | pfes vyznamny podil
této cinnosti na celkové uhlikové bilanci je nezbytné vnimat
jeji nezastupitelny a pozitivni pfinos pro ochranu ekosysté-
mU a vefejného zdravi.

Projekty pro snizovani emisi: Spolecné usili PVK, hlavniho
mésta Prahy a PraZské vodohospodarské spolecnosti se
promita do konkrétnich projekt(, které pomahaji systema-
ticky omezovat emise z kazdodenniho chodu firmy.

Ve spolupraci s VSCHT Praha (projekt podpofeny TA CR)
zmapovala spolecnost emise sklenikovych plynd vznika-
jicich ve stokové siti a kalovém hospodafstvi, coz umozni
jejich lepsi monitoring a fizeni.

Pokracuje osazovani stfech objektl provozovanych PVK
solarnimi panely. V roce 2025 byly instalovany fotovoltaické
elektrarny na tfech dalsich lokalitach. Spolecnost moderni-
zuje vozovy park s dirazem na nizkoemisni vozidla.

V roce 2025 dosahl podil voz(i na CNG a elektromobil{
pfiblizné 20 %.

Cesta k uhlikové neutralité neni pro vodarenskou spolec-
nost snadna ani rychla. PVK proto hledaji moderni zplsoby,
jak celit klimatickeé krizi tak, aby se provadéna opatreni
nedotkla kvality Zivota Prazand.



SCOPE 1- PRIME EMISE

Technologické procesy - -

Cisténi oV 100 090,9 53,28 %

Uniky bioplynu a hofaky zbytkového bioplynu 201,3 oNn%
Spalovani paliv 2905,2 1,55 %
Doplriiovani chladiv 57,3 0,03 %

SCOPE 2 — NEPRIME EMISE Z NAKOUPENE ENERGIE

Nakoupena elektfina 45 686,9 2432 %

Nakoupené teplo 613,5 0,33%

SCOPE 3 — OSTATNI PRIME EMISE

Zakoupené zbozi a sluzby 22200,5 1m,81%
Investice a ztraty vody 5128,3 2,73%
Nepfimé emise z PHM a energii 713174 3,89 %
Technologické odpady 2928,6 1,56 %
Pracovni cesty 23,6 0,01%
Dojizdéni zaméstnancl do zaméstnani 715,4 0,38 %
Celkem 187 868,9 100,00 %
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FINANCNI
CAST




Identifikacni cislo

(v tisicich K¢)

ROZVAHA

v plném rozsahu
k 31. prosinci 2025

Obchodni firma a sidlo

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1

10200 Praha 10

25656635 Ceska republika
Oznaé. AKTIVA Minulé ucetni
fad. Bézné ucetni obdobi obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 8349800 -1041717| 7308083 7 695710
Stala aktiva 2 1608473 -1013 377 595 096 599 229
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3 399 762 - 341 553 58 209 42 674
B.1.2. Ocenitelna prava 4 391 839 - 341 553 50 286 14 118
B.l.2.1. Software 5 389 889 - 339603 50 286 14118
B.l.2.2. Ostatni ocenitelna prava 6 1950 - 1950
T e il A B T aes
B.l.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 8 7923 7923 28 556
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 9 1190 586 -671824 518 762 525 085
B.II.1. Pozemky a stavby 10 245 421 - 86 680 158 741 164 325
B.II.1.2. Stavby 11 245 421 - 86 680 158 741 164 325
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 12 838 592 - 580 331 258 261 225 004
B.Il.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 13 4 975 -4813 162 162
B.1.4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 14 4975 -4 813 162 162
O e R B
B.I.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 16 1288
B.I.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 17 101 598 101 598 134 306
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 18 18 125 18 125 31470
B.1IL.3. Podily - podstatny vliv 19 18 125
B.IIL5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 20 18 125 18 125 11 245
B.IIL.7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 21 2100
B.IL7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 22 2100




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2025

Oznat. AKTIVA fad. S
Bézné Géetni obdobi Minulé Gcetni
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
C. Obézna aktiva 23 6 659 886 -28340| 6631546 7 012 599
C.l. Zasoby 24 81508 - 10 005 71503 49 267
C.11. Material 25 64 293 -10 005 54 288 41 508
C.13. Vyrobky a zboZzi 26 16 821 16 821 7759
C.1.3.1. Vyrobky 27 2 2 15
C.l.3.2. Zbozi 28 16 819 16 819 7744
C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 29 394 394
C.II. Pohledavky 30 6 573 409 -18335| 6555074 6 962 001
C.I11. Dlouhodobé pohledavky 31 741 741 723
C.l.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 32 18 18
C.I1.1.5. Pohledavky - ostatni 33 723 723 723
C.I1.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 34 723 723 723
C..2. Kratkodobé pohledavky 35 6 572 668 -18335| 6554 333 6 961 278
C.l.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 36 329 887 -18 149 311738 150 852
C.l.2.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 37 1290 690 1290 690 1328 534
C.l.2.4. Pohledavky - ostatni 38 4 952 091 - 186 4951905 5481 892
C.1.2.4.3. | Stat - dafiové pohledavky 39 7 089 7 089 12713
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 40 17 058 17 058 15983
C.1.2.4.5. |Dohadné Ucty aktivni 41 4922911 4922 911 5448 187
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 42 5033 - 186 4 847 5009
C.II. Kratkodoby finanéni majetek 43 2100 2100
C.l.2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek 44 2100 2100
C.IV. Penézni prostfedky 45 2 869 2 869 1331
C.IvA1. Penézni prostfedky v pokladné 46 1765 1765 1295
C.lv.2. Penézni prostfedky na uétech 47 1104 1104 36
Casové rozliseni aktiv 48 81441 81 441 83 882
D.1. Naklady pfistich obdobi 49 81441 81441 83 882




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Rozvaha

k 31. prosinci 2025

Oznat. PASIVA fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b c 5 6
PASIVA CELKEM 50 7 308 083 7 695 710
A Vlastni kapital 51 1041 113 1078 596
Al Zékladni kapital 52 483 288 483 288
Al1. Zakladni kapital 53 483 288 483 288
ALl Fondy ze zisku 54 482 7
Alll.2. Statutarni a ostatni fondy 55 482 717
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 56 384 37
AlV.A. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let (+/-) 57 384 37

AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 58 556 959 594 554

B. +C. Cizi zdroje 59 6266970 6617 114

B. Rezervy 60 15 253 30 844

B.2. Rezerva na dan z pfijmu 61 16 002

B.4. Ostatni rezervy 62 15 253 14 842

C. Zavazky 63 6251717| 6586 270

C.l Dlouhodobé zavazky 64 57 258 53 396

C.I3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 65 37672 36 872
C.18. Odlozeny darovy zavazek 66 19 586 16 524
C.I. Kratkodobé zavazky 67 6194 459| 6532874
C.I.3. Kratkodobé pfijaté zalohy 68 4 661928 5091 452
C.ll.4. Zavazky z obchodnich vztahl 69 828 923 773719
C.11.8. Zavazky ostatni 70 703 608 667 703
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim 7 64 567 65716
C.l.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 72 37 840 37 401
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 73 24 515 9934
C.11.8.6. Dohadné ucty pasivni 74 568 398 548 665
C.1.8.7. Jiné zavazky 75 8288 5987




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

druhové c¢lenéni

za rok koncici 31. prosincem 2025
(v tisicich K¢)

Obchodni firma a sidlo

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1

Identifikacni Cislo 10200 Praha 10
25656635 Ceska republika
Oznac. fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
a b c 1 2
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 1 13 099 035 12 336 669
1. Trzby za prodej zboZi 2 92 739 58 964
A Vykonova spotfeba 3 10 904 269 10 166 432
A1, Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 92 619 58 714
A2. Spotfeba materialu a energie 5 2310222 2300 598
A3. Sluzby 6 8501 428 7 807 120
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 9 -4
Osobni naklady 8 1395 931 1323177
D.1. Mzdové naklady 9 1003 064 952 506
D.2. N?klady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatni 10 302 867 370 671
naklady
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 11 333 026 315793
D.2.2. Ostatni naklady 12 59 841 54 878
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 13 94 058 84 970
E1 rﬂ;;;ae\tllzluhodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného 14 91 755 79 371
E11. rLYJ:;;ae\t/Ii/lJh_otdnrl;)ltédIouhodobeho nehmotného a hmotného 15 91755 79 371
E.2. Upravy hodnot zasob 16 491 - 677
E.3. Upravy hodnot pohledavek 17 1812 6 276
M. Ostatni provozni vynosy 18 120 684 132 983
1.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 19 2245 9590
1.2. Trzby z prodaného materialu 20 66 935 61650
1.3. Jiné provozni vynosy 21 51504 61743
F. Ostatni provozni naklady 22 259 448 245770
F.1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 32 4079
F.2. Prodany material 24 62 124 58 880
F.3. Dané a poplatky 25 75004 31342
Fa (I;{sdz;;\i/y v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich 2% 412 294
F.5. Jiné provozni naklady 27 121 876 151 245
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 28 658 743 708 271




Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Vykaz zisku a ztraty - druhové ¢lenéni

za rok kongici 31. prosincem 2025

Oznat. VYKAZ ZISKU A ZTRATY fad. Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

a b [ 1 2
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 29 13 656 8 586
IV.1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 30 6435
V.2, Ostatni vynosy z podilt 31 13 656 2151
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 32 11 245 630
VI. Vynosové Uroky a podobné vynosy 33 47 811 67 584
VI Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici 34 47 811 67 584
osoba

VII. Ostatni finanéni vynosy 35 11 308 32

K. Ostatni finan¢ni naklady 36 12 268 30 195

* Finanéni vysledek hospodareni 37 49 262 45 377

> Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 38 708 005 753 648

L. Dan z pfijmu 39 151 046 159 094

L.1. Dan z pfijm0 splatna 40 147 984 158 845
L.2. Dan z pfijmu odloZzena (+/-) 41 3062 249

** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 42 556 959 594 554

o Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) 43 556 959 594 554

* Cisty obrat za Giéetni obdobi 44 13191774 12 395633




PREHLED O PENEZNICH TOCICH

za rok koncici 31. prosincem 2025
(v tisicich K&)

Identifikacni €islo

Obchodni firma a sidlo

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1

10200 Praha 10

25656635 Ceska republika
Bézné ucetni Minulé
obdobi ucetni
obdobi
P. Stav penéznich prostifedki a penéznich ekvivalenti na za¢atku ucetniho obdobi 1331 1176
Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata z b&zné &innosti pfed zdan&nim 708 005 753 648
A.1. Upravy o nepenézni operace 44 445 12 099
A.1.1. Odpisy stalych aktiv 91755 79 371
A.1.2. Zména stavu: 2714 5823
A.1.2.2. rezerv a opravnych polozek 2714 5823
A.1.3. Zisk(-) ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -2213 -5511
A.1.5. Vyuétované nakladové a vynosové uroky - 47 811 - 67 584
A*. Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a zménami pracovniho 752 450 765 747
kapitalu
A.2. Zména potieby pracovniho kapitalu 14 725 286 247
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich U¢td dohadnych a ¢asového rozliseni 376 801 - 965 393
A.2.2. Zména stavu kr. zavazk( z provozni €innosti, pasivnich Uétd dohadnych a ¢asového rozliseni - 337 249 1246 527
A.2.3. Zména stavu zasob -22727 5113
A.2.4. Zména stavu finan¢niho majetku, ktery neni zahrnut do penéznich prostfedkd -2100
A.** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim 767 175 1 051 994
A.4. Prijaté aroky 47 811 67 584
A.5. Zaplacena darn z pfijm0 za béznou €innost a domérky dané za minula obdobi -171 075 - 153 602
A.6. Prijaté podily na zisku 13 656 2151
A.*** Cisty penézni tok z provozni éinnosti 657 567 968 127
Penézni toky z investicni innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -101 310 - 118 881
B.1.1. Nabyti dlouhodobého hmotného majetku -65913 - 90 548
B.1.2. Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku - 35397 -28333
B.2. Pfijmy z prodeje stalych aktiv 2245 16 025
B.2.1.PFijmy z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 2245 9590
B.2.2.Pfijmy z prodeje dlouhodobého finanéniho majetku 6 435
B.3. Zapuijcky a uvéry spfiznénym osobam 37 844 - 262 085
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni éinnosti - 61 221 - 364 941
Penézni toky z financnich ¢innosti
C.1. Zména stavu dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazki z finanéni oblasti 912 3390
C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky - 595720 - 606 421
C.2.5. Platby z fondu tvofenych ze zisku -1513 - 330
C.2.6. Vyplacené podily na zisku véetné zaplacené srazkové dané a tantiémy -594207  -606 091
C.*** Cisty penézni tok vztahuijici se k finanéni éinnosti - 594 808 - 603 031
F. Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostiedki 1538 155
R. Stav penéznich prostredkt a penéznich ekvivalentti na konci icetniho obdobi 2 869 1331




PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU

za rok koncici 31. prosincem 2025

Identifikacni cislo

25656635

(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidlo

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Ke Kablu 971/1

10200 Praha 10

Ceska republika

Statutarni a

Nerozdéleny

zisk nebo
neuhrazena Vysledek hospodareni
ztrata minulych bézného ucetniho

Zakladni kapital ostatni fondy let (+/-) obdobi Celkem
Zistatek k 1.1.2025 483 288 717 37 594 554 1078 596
Pridely fondim - 931 347 -347 931
Cerpani fondu - -1 166 - - -1 166
Podily na zisku - - - -594 207 -594 207
Vysledek hospodareni za bézny rok -- - - 556 959 556 959
Zistatek k 31.12.2025 483 288 482 384 556959 1041113
Nerozdéleny
zisk nebo
neuhrazena Vysledek hospodareni
Statutarnia ztrata minulych bézného ucetniho
Zakladni kapital ostatni fondy let (+/-) obdobi Celkem
Zlstatek k 1.1.2024 483 288 651 477 605 651 1 090 067
PFidély fondim - 836 - - 836
Cerpani fond - -770 - - -770
Podily na zisku - - -440 -605 651 -606 091
Vysledek hospodareni za bézny rok - - - 594 554 594 554
Zlstatek k 31.12.2024 483 288 717 37 594 554 1078 596
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Priloha v acetni zavérce k 31. 12. 2025

I. Popis spole¢nosti

Prazské vodovody a kanalizace, a.s. (dale také jen ,,Spole¢nost™ nebo ,,PVK®) je Ceska pravnicka osoba,
akciova spole¢nost, ktera vznikla dne 1. 4. 1998 zapisem do obchodniho rejstiiku vedeného u Méstského
soudu v Praze pod spisovou znackou 5297, oddil B. Spole¢nost sidli na adrese Ke Kablu 971/1, 102 00
Praha 10 - Hostivat. Hlavnim pfedmétem jeji ¢innosti je provozovani vodovodu a kanalizaci pro vefejnou
potiebu, vyroba pitné a uzitkové vody a opravy a montaz vodarenské techniky a meétidel.

Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s. vznikla na zakladé rozhodnuti ze dne 7. 11. 1997
o privatizaci statnich podnikd Prazské vodarny s.p. a Prazské kanalizace a vodni toky s.p. Akcionari
spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. jsou k 31. prosinci 2025 Veolia Holding Ceska republika,
a.s. se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1, vlastnici 51 % akcii PVK a od 20. zari
2018 Prazskéa vodohospodatska spolecnost, a.s. se sidlem Evropska 866/67, 160 00 Praha 6 — Vokovice,
ktera drzi 49 % akcii PVK.

ICO spolegnosti: 256 56 635

PfiloZena ucetni zavérka byla piipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaskou
Ministerstva financi Ceské republiky €. 500/2002 Sb. a Ceskymi ucetnimi standardy pro podnikatele
v platném znéni pro rok 2025.

Ucetni zavérka je sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spolecnosti.

Organiza¢ni sloZeni spolecnosti:

Spolecnost Prazské vodovody a kanalizace, a.s. se k 31.12.2025 ¢leni na tseky pod vedenim generalniho
feditele a jednotlivych odbornych feditelti nasledovné:

Usek generalniho Feditele
Operativni utvar GR
Utvar IT
Obchodni utvar
Pravni atvar
Utvar bezpeénosti a krizového fizeni
Utvar outsourcingovych projekti
Utvar Hydropolis
Usek Feditele komunikace a marketingu
Operativni itvar RKM
Utvar komunikace a marketingu
Usek provozniho Feditele

Operativni titvar PrR



Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Piiloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2025

Provoz Upravny vody
Provoz sit¢ oblast 1 az 3
Provoz Ustiedni ¢istirna odpadnich vod
Provoz ¢erpacich stanic odpadnich vod a pobo¢nych Cistiren odpadnich vod
Provoz Cerpacich stanic a vodojemil
Provoz doprava a mechanizace
Centralni dispecink
Utvar stokové sité
Utvar technicko-provozni &innosti
Usek technického Feditele
Operativni Gitvar TR
Utvar kontroly kvality vody
Utvar technické podpory a metrologie
Utvar hospodateni s vodou a ekologie
Utvar smart solutions
Utvar technologie vod
Utvar montaze vodoméri
Utvar GIS a TIS
Usek finan¢niho a obchodniho Feditele
Operativni utvar FOR
Utvar planovéni, cen a controllingu
Utvar nakupu a logistiky
Utvar financi
Zakaznicky utvar
Usek personalniho Feditele
Operativni Gtvar PR
Personalni utvar

Usek Feditele pro strategii
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Clenové statutarnich a dozor&ich organt k 31.12.2025 a 31.12.2024

Predstavenstvo 31.12.2025 31.12.2024
Predseda: Philippe Guitard Philippe Guitard
Mistopiedseda: Petr Mrkos Petr Mrkos
Clen Martin Bernard Martin Bernard
Clen Mark Rieder Mark Rieder
Clen Miluse Polakova Miluse Polakova
Clen Reda Rahma Reda Rahma
Clen Pavel Valek Pavel Valek
Dozor¢i rada 31.12.2025 31.12.2024
Piedseda: Zdenék Zajicek Clen Zden¢k Zajicek
Mistopiedseda Michal Hroza Clen Michal Hroza
Clen Rostislav Cap  Clen Rostislav Cap
Clen Marcela Dvoiakova Clen Marcela Dvorakova
Clen Marek Dievo  Clen Marek Dievo
Clen Lucie Luxova Clen Lucie Luxova
Clen Ladislav Castka Clen Ladislav Castka
Clen Antonino Milicia Clen Antonino Milicia
Clen Zden&k Hofanek Clen Zden¢k Hotanek

Zmény v obchodnim rejstiiku

V roce 2025 nedoslo k zddnym zméndm v obchodnim rejstiiku, resp. ke zménam ve sloZeni statutarnich
organti Spole¢nosti.

vvvvv

konsolidovana ucetni jednotka patii, sestavuje VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A. se sidlem 21 rue La
Boétie, 750 08 Paris. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici
spole¢nosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzs$i skupiny uc¢etnich jednotek, ke které spolecnost jako
konsolidovana ucetni jednotka patii, sestavuje VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A. se
sidlem 21 rue La Boétie, 750 08 Paris. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle
konsolidujici spolecnosti.
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I1. Obecné ucetni zasady, pouZité ucetni metody, zpisoby ocefovani a odpisovani
I1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek je oceniovan potizovacimi cenami, které zahrnuji cenu potizeni a naklady
s porizenim souvisejici. Dlouhodoby nehmotny majetek (pofizovaci cena je vyssi nez 120 tis. K<) je
odpisovan linearné na zaklad¢ predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku po dobu 3 az 6 let.
11.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je ocenovan pofizovacimi cenami, které zahrnuji cenu pofizeni, naklady
na dopravu, clo a dal$i naklady s pofizenim souvisejici. Dlouhodoby hmotny majetek vyrobeny
Spolecnosti je ocetiovan vlastnimi naklady, které zahrnuji pfimé materiadlové, mzdové a vyrobni rezijni

naklady.

Technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku zvysuje jeho pofizovaci cenu. Bézné opravy
a udrzba jsou uctovany do nakladii v ptislusném ti€etnim obdobi.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek (v potfizovaci cené pod 80 tis. K¢) je uctovan ptimo do spotieby
v daném roce.

Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Odpisy jsou vypocitavany linearné na zékladé predpokladané doby Zivotnosti pfislusného majetku.
Ptedpokladana zivotnost je stanovena takto:

Majetek Doba odpisovani
Budovy, haly a stavby 20-70
Stroje, pfistroje a zafizeni 4-17
Dopravni prostiedky 4-17
Inventar 5-20

Odpisy jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany v polozce ,,Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku — trvalé®.

11.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje majetkové ucasti v ovladanych osobach a osobach
pod podstatnym vlivem a ostatni dlouhodobé cenné papiry, u nichz zpravidla v okamziku pofizeni neni
znam zamér spolecnosti.

Dlouhodoby finan¢ni majetek je uctovan v potizovaci cené. Pofizovaci cena zahrnuje pfimé naklady
souvisejici s pofizenim, naptiklad poplatky a provize makléitim, poradcim, burzam.

Cenné papiry, s vyjimkou cennych papirti predstavujicich ti¢ast s rozhodujicim nebo podstatnym vlivem,
jsou k rozvahovému dni ocenovany realnou hodnotou.

V piipadech, kdy neni readlnou hodnotu mozno objektivné stanovit, je za realnou hodnotu povazovéana
potizovaci cena, kterd je k rozvahovému dni posouzena, a v piipad¢ identifikace docasného snizeni
hodnoty cenného papiru je k tomuto cennému papiru vytvorena opravna polozka.
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11.4 Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skutecnymi pofizovacimi cenami a jejich vydeje jsou uUcCtovany
s pouzitim metody vaZeného aritmetického primeru. Pofizovaci cena zasob zahrnuje cenu potizeni véetné
nakladi s potizenim souvisejicich (naklady na piepravu, clo, provize atd.).

I1.5Pohledavky

Pohledavky jsou ti€tovany ve své nomindlni hodnoté, nakoupené pohledavky jsou vykazany v potizovaci
cen¢.

I1.6 Transakce v cizi méné

Pro prepocet transakci v cizi méné kromé operaci devizové pokladny se pouziva pevny kurz, ktery je
vyhlasovan mésicné. Pro zictovani operaci devizové pokladny v béZzném roce se pouziva denni kurz.
V pribéhu roku uctuje spole¢nost pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.

Aktiva a pasiva v zahrani¢ni mén¢ jsou k rozvahovému dni piepocitavana podle kurzu devizového trhu
vyhlaseného CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodateni.

I1.7 Uétovani naklada a vynosu
Vynosy a naklady jsou u¢tovany do obdobi, s nimZ vécné i Casove souviseji.

Cistym obratem se pro ucely zikona o Uletnictvi rozumi vySe vynosti z prodeje vyrobki, zboZi
a z poskytovani sluzeb, a to po odecteni prodejnich slev. Spolecnost do vypoctu Cistého obratu zahrnuje
vynosy z hlavni vydélecné Cinnosti, a to konkrétné: trzby za prodej zbozi (pfedevsim vodoméra), vynosy
z vybéru vodného a stocného a vynosy z ostatnich vykonil (napf. opravy na infrastrukturni siti). Do ¢istého
obratu Spolecnost nezahrnuje jiné provozni vynosy, jako jsou pfijaté dotace ¢i ndhrady od pojistoven,
finan¢ni ani mimofadné vynosy.

II.8Rezervy

Spolecnost Uctuje o rezervach na kryti pfislusnych rizik a ztrat v okamziku, kdy jsou Spole¢nosti tato
rizika znama (jedna se o soucasny zavazek), je pravdépodobné, Ze nastanou a Spolecnost je schopna je
kvantifikovat.

Rezerva na nevybranou dovolenou je k rozvahovému dni tvofena na zakladé analyzy nevybrané dovolené
za dané ucetni obdobi a primérnych mzdovych nakladi véetné nakladl na socialni zabezpeeni
a zdravotni pojisténi dle jednotlivych zaméstnanci.

Rezervu na dan z pfijml vytvaii spole¢nost vzhledem k tomu, Ze okamzik sestaveni UCetni zavérky
pfedchazi okamziku stanoveni vySe danové povinnosti. V nasledujicim ucetnim obdobi spolecnost
rezervu rozpusti a zauctuje zjisténou danovou povinnost.

V rozvaze je rezerva na dan z pfijml snizena o zaplacené zalohy na dan z piijmd, piipadna vysledna
pohledavka je vykazana v polozce Stat — daiiové pohledavky.

I1.9 Dohadné polozky aktivni

Dohadné polozky aktivni obsahuji predevsim odhad nevyfakturovanych trzeb za vodné a stocné za rok
2025, které budou fakturovany v roce 2026 na zaklad¢ provedenych odectu.
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I1.10 Daii z pFijmi
Dan z pfijmu je vypoctena za pouziti platné danové sazby z ucetniho zisku zvysSeného nebo snizeného
o trvale nebo docasné danové neuznatelné naklady a nezdanované vynosy. Bézna dan z ptijmt zahrnuje
odhad dan¢ z pfijma za bézné zdanovaci obdobi, korekce odhadu dané za piedchozi obdobi, ptipadné
domérky dan€ za minula obdobi.

I1.11 Odlozena dan

Odlozena dan je pocitana z veskerych docasnych rozdili mezi ti¢etni a daiiovou hodnotou aktiv a pasiv
s pouzitim o¢ekavané danové sazby platné pro nasledujici obdobi.

O odlozené danové pohledavce se uctuje pouze tehdy, je-li pravdépodobné, Ze bude v nasledujicich
ucetnich obdobich uplatnéna.

I1.12 Niklady pristich obdobi

Néklady ptistich obdobi zahrnuji predev§im casové rozliSeni nakupovanych sluzeb, které budou uctovany
do nékladt v obdobi, se kterym casoveé souviseji.

I1.13 Dohadné tcty pasivni

Dohadné ucty pasivni zahrnuji predevsim nevyfakturované dodavky sluzeb, které casové souviseji
s béznym obdobim, ale budou dodavateli fakturovany az v ptistim obdobi.

11.14 Opravné polozky
Opravné polozky k dlouhodobému majetku
Opravna polozka k dlouhodobému majetku je stanovena na zaklad€ analyzy vyuzitelnosti dlouhodobého
hmotného majetku a u jiného dlouhodobého hmotného majetku na zékladé porovndni ucetni hodnoty
s aktualni trzni hodnotou.

Opravné poloZky k zasobam

Opravna polozka k zasobam je stanovena na zakladé analyzy vyuzitelnosti jednotlivych typt zasob
a jejich stafi.

Tvorba a z(&tovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
zasob®.

Opravné polozky k pohledavkam

K nesplacenym pohledavkam, které jsou povazovany za pochybné, jsou vytvoieny opravné polozky
na zaklad¢ analyzy stafi pohledavek a bonity jednotlivych dluznikd.

Tvorba a zG&tovani opravnych polozek je vykazana ve vykazu zisku a ztraty v polozce ,,Upravy hodnot
pohledavek®.

I1.15 Najaty majetek
Spolecnost uctuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje leasingové splatky do nakladii rovnomeérné

po dobu trvani najmu. Pfi ukonceni najmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zarazen
do majetku spolecnosti v kupni cené.
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II1.Dopliiujici informace k jednotlivym vyznamnym poloZkam rozvahy a vykazu zisku
a ztraty

L1 Dlouhodoby majetek

III.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

V tis. K¢ Ocenlte!na Software Nedokonc. Celkem
prava DNM

PorFizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 2025 1950 334 966 28 556 365472
Prirtstky -- 32297 3300 35597
Ubytky - -1307 - -1307
Pietctovani -- 23933 -23 933 --
Zustatek k 31.12.2025 1950 389 889 7923 399 762
Opravky

Zustatek k 1. 1. 2025 1950 320 848 - 322798
Odpisy -- 20 062 - 20 062
Opravky k ubytkim -- -1307 - -1307
Zustatek k 31.12.2025 1950 339 603 -- 341 553
Zustatkova hodnota 1. 1. 2025 - 14 118 28 556 42 674
Zustatkova hodnota 31.12.2025 - 50 286 7923 58 209
V tis. K¢é Ocenll)t:;l,: Software NedOIl;(f\?l\c/i Celkem

PofFizovaci cena

Zustatek k 1. 1. 2024 1 950 323937 15675 341 562
Prirtstky - 597 27736 28333
Ubytky - -4 423 - -4 423
Preucétovani - 14 855 -14 855 -
Zustatek k 31.12.2024 1 950 334 966 28 556 365472
Opravky

Zustatek k 1. 1. 2024 1 950 309 000 - 310950
Odpisy - 16 271 -- 16 271
Opravky k ubytkim - -4 423 -- -4.423
Zustatek k 31.12.2024 1950 320 848 -- 322 798
Zistatkova hodnota 1. 1. 2024 -- 14 937 15 675 30 612
Zistatkova hodnota 31.12.2024 — 14 118 28 556 42 674

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Souhrnna vy$e drobného nehmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12.2025, ktery je jesté
v uzivani, ¢ini 8 159 tis. K¢ (31.12.2024 — 8 430 tis. K<).
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II1.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

V tis. K¢

Stavby

Stroje,
pristroje a
zarizeni

Dopr.
prostiedky

Inventar

Ostatni
DHM

Pozemky

Umélecka
dila

Nedokon.
DHM a
poskyt.

zalohy

Celkem

Porizovaci
cena

Zustatek
k1.1.2025

Prirdstky
Ubytky
Preuctovani
Zust. k
31.12.2025
Opravky

Zustatek
k1.1.2025

Odpisy

Opravky
k ubytkiim

Zustatek k
31.12.2025

Opravné
polozky

Zustatek
k1.1.2025

Tvorba

Zustatek k
31.12.2025

242 646
127

-74
2722

245 421

78 321

8378

-19

86 680

565978
27115
-13 025
52476

632 544

430 857

44294

-13 025

462 126

172 710
16 753
-6 126

204

183 541

83 787

18 885

-6 094

96 578

8679
60

-275

8 464

14 152
20

-1 009

13163

4813

4813

135 594
21406

-55402

101 598

1145 694
65 401
-20 509

1 190 586

615 796

71 637

-20422

667 011

4813

4813

Zist. hodn.

1. 1. 2025

164 325

135121

88 923

485

475

162

135 594

525 085

Zist. hodn.

31.12.2025

158 741

170 418

86 963

425

455

162

101 598

518 762

Mezi nejvyznamné;jsi ptirtistky dlouhodobého majetku v roce 2025 pattila investice do zabezpeceni
datové sit¢ ve vysi 15 921 tis. K& Dal$imi vyznamnymi polozkami bylo pofizeni fidicich serveri
na upravnach vod Karany, Jesenice, Flora a Podoli v celkové vysi 20 449 tis. K¢.
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Stroje Nedokon.
. « w0 Dopr. . Ostatni Umélecka DHM a
V tis. K¢ Stavby prlstl:(')]e a prostredky Inventar DHM Pozemky dila poskyt. Celkem
zafizeni .
zalohy
Pofizovaci
cena
Zustatek
k1.1.2024 218 610 549 520 139 461 9164 15385 3936 4975 124 479 1065 530
Piirtstky 6 036 19 949 24 904 -- - -- 60 102 110991
Ubytky - -20412 -5721 -- - 758 -3936 -- -- -30 827
Pieudtovani 18 000 16 921 14 066 -- - -- -- -48 987 --
Zust. k
31.12.2024 242 646 565978 172710 9164 14 627 -- 4975 135594 1 145 694
Opravky
Zustatek
k1.1.2024 70 343 412329 73 265 8619 14 890 -- -- - 579 446
Odpisy 7978 38 859 16 244 60 20 -- -- - 63 161
Opravky
k Gbytktim -- -20 331 -5722 -- -758 -- -- - -26 811
Zustatek k
31.12.2024 78 321 430 857 83 787 8679 14 152 -- -- -- 615 796
Opravné
polozky
Zustatek
k1.1.2024 - - -- - -- -- 4813 -- 43813
Tvorba -- -- -- -- -- -- -- -- --
Zustatek k
31.12.2024 -- -- -- -- -- -- 4813 - 4813
Zist. hodn.
1.1.2024 148 267 137 191 66 196 545 495 3936 162 124 479 481 271
Zist. hodn.
31.12.2024 164 325 135121 88 923 485 475 - 162 135 594 525 085

Spole¢nost nema majetek zatizeny zdstavnim pravem.

Drobny dlouhodoby hmotny majetek neuvedeny v rozvaze

Souhrnna vySe drobného hmotného majetku neuvedeného v rozvaze k 31.12.2025, ktery je jesté v uzivani,
¢ini v potizovacich cenach 186 550 tis. K¢ (31.12.2024 — 179 518 tis. K¢).

III.1.3 Najaty majetek — operativni leasing

V roce 2025 bylo za operativni leasing budov na najemném zaplaceno 44 651 tis. K¢ (v roce 2024 —
38 889 tis. K¢). Smlouvy tykajici se operativniho leasingu budov maji trvani do roku 2027, resp. 2028.

V roce 2025 rovnéz Spole¢nost vyuzivala operativni leasing automobild. Na ndjemném v tomto roce bylo
zaplaceno 394 tis. K¢ (v roce 2024 — 2 175 tis. K<).

Néjem za vyuzivani infrastruktury je popsan v bodé III.15.
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II1.1.4 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Podily — podstatny vliv

K 1.1.2025 vlastnila Spolecnost 24% podil s podstatnym vlivem spolec¢nosti loT.water a.s., pofizeny
v roce 2022.

Vlastnicky Pocet . NH akcie Pofizovaci cena Ubytek,— prevod . K?necny
dil akeii Druh akcie v K& v tis. K& Ostatni dlouhodobé ziistatek
po ¢ ¢ . papiry k 31.12.2025
Hromadna
IoT.water akcie na
a.s. 24 % 1 jméno 480 000 18 125 -18 125 -
Celkem ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 18 125 -18 125

V prubéhu roku, resp. od 1.6.2025 doslo k pfeméné spolecnosti loT.water a.s., kterd z diivodu fuze
slou¢enim 31.5.2025 zanikla a nastupnickou spolecnosti se stala spolecnost Popron Systems a.s.
Tato transformace méla za nasledek zménu vysSe ptivodniho vlastnického podilu Spolecnosti. Po této
pfemeéné je vlastnicky podil Spole¢nosti 4,5 % zakladniho kapitalu spolecnosti Popron Systems a.s. V této
souvislosti Spolecnost preklasifikovala vlastnicky podil z polozky aktiv Podily — podstatny vliv do
polozky aktiv Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily.

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily k 31.12.2025

s < . Porizovaci Redlna Koneény
Vlastmc(li(?i P(;(cef Druh akcie NH akcn:(; cena v tis. hodnota Ubytky zistatek
podi aketl K& akeif k 31.12.2025
Popron Listinné akcie
Systems a.s. 4,5% 45 na jméno 2 000 18 125 18 125
Vodovody a
kanalizace
Pardubice, Listinné akcie
a.s. 1,27% 20267 na jméno 1 000 15433 5650 -5 650
Vodovody a
kanalizace Listinné akcie
Néchod, a.s. 3,06 % 25000 na jméno 1000 24213 5595 -5 595
Celkem ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 57771 11 245 - 11245 18 125

V roce 2025 doslo k prodeji akcii spole¢nosti Vodovody a kanalizace Pardubice, a.s. a Vodovody
a kanalizace Nachod, a.s.

111.2 Pohledavky z obchodnich vztahi

Kratkodobé pohledavky zobchodnich vztahti ¢ini 329 887 tis. K& (31.12.2024 — 167 235 tis. K¢),
ze kterych 62 002 tis. K¢ (31.12.2024 — 75 659 tis. K¢) predstavuji pohledavky po lhuté splatnosti.
K 31.12.2025 Spolecnost eviduje pohledavky vice nez 5 let po splatnosti ve vys$i 2 927 tis. K¢ (31.12.2024
— 3567 tis. K¢). Opravna polozka k pochybnym pohledavkam k 31.12.2025 cinila 18 149 tis. K¢
(31.12.2024 — 16 383 tis. K¢&).

Spolecnost dale z diivodu nedobytnosti, zamitnuti konkurzu a vyrovnani apod. odepsala do nakladi v roce
2025 pohledavky ve vysi 1 203 tis. K¢ (2024 — 2 222 tis. K¢). V podrozvahové evidenci jsou vedeny
k 31.12.2025 odepsané pohledavky v celkové vysi 86 238 tis. K& (2024 — 85 228 tis. K<).
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1113 Kratkodobé poskytnuté zalohy

Kratkodobé poskytnuté zalohy k 31.12.2025 ve vysi 17 058 tis. K¢ (31.12.2024 — 15 983 tis. K¢) zahrnuji
zejména zalohové platby na energie ve vysi 13 133 tis. K¢.

111.4 Dohadné ucty aktivni

Dohadné ucty aktivni k 31.12.2025 ve vysi 4 922 911 tis. K¢ (31.12.2024 — 5 448 187 tis. K¢) zahrnuji
predevsim dohadné polozky na nevyfakturované vodné a stocné.

1115 Néklady p¥fstich obdobi

Néklady pfistich obdobi k 31.12.2025 ve vysi 81 441 tis. K¢ (31.12.2024 — 83 882 tis. K¢) zahrmuji
predevsim poplatky za vyuzZiti Casové omezenych prav na vyuziti software.

II1.6 Zavazky z obchodnich vztahi

Kratkodobé zavazky zobchodnich vztahi byly vykazany k 31.12.2025 v hodnoté 828 923 tis. K¢
(31.12.2024 — 773 719 tis. K<), ze kterych 152 585 tis. K& (31.12.2024 — 188 294 tis. K¢) predstavuji
zavazky po lhite splatnosti. Zavazky po lhité splatnosti jsou tvofeny vyhradné skupinou zévazkt 1-30
dni po splatnosti.

L7 Kratkodobé a dlouhodobé prijaté zalohy

Spolecnost vykazuje k31.12.2025 dlouhodobé priijaté zalohy ve vysi 37 672 tis. K¢
(31.12.2024 — 36 872 tis. K<), které predevsim predstavuji kauce piijaté od odbératelti vody.

Kratkodobé piijaté zalohy k 31.12.2025 ve vysi 4 661 928 tis. K¢ (31.12.2024 — 5091 452 tis. K<)
predstavuji zejména zalohy pfijaté za vodné a stocné.

I11.8 Dohadné ity pasivni

Dohadné ucty pasivni k 31.12.2025 ve vysi 568 398 tis. K¢ (31.12.2024 — 548 665 tis. K¢) predstavuji
prevazné nevyfakturované dodavky sluzeb, energii, ptevzaté vody, materialu apod.

111.9 Opravné polozky

Zmény na uctech opravnych polozek v roce 2025:

Pohledavky

V tis. K& Zasoby Celkem

Opravné polozky Opravné polozky

zakonné ostatni
Zustatek k 1.1 2025 5896 10 628 9514 26 038
Tvorba opravné polozky 6 048 5634 491 12173
Z1ictovani opravné polozky -1575 -8 296 - -9 871
Zistatek k 31.12 2025 10 369 7 966 10 005 28 340

Zakonné opravné polozky se tvoii v souladu se zdkonem o rezervach.

Ve sloupci Opravnych polozek ostatnich jsou uvedeny i opravné polozky k rozvahovému tadku aktiv
C.I1.2.4.6 Jiné pohledavky ve vysi 186 tis. K¢.
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IL.10 Piehled o zménach vlastniho kapitalu
Zakladni kapital Spolecnosti se k 31.12.2025 sklada z 792 276 akcii na jméno plné upsanych

a splacenych, s nominalni hodnotou 610 K¢. Zakladni kapital Spolecnosti je vykazovan ve vysi zapsané
v obchodnim rejstiiku Méstského soudu v Praze.

Piedpokladané rozdéleni zisku za rok 2025

Vedeni Spolecnosti predpoklada, Ze zisk roku 2025 bude pouzit k vyplaté podilti na zisku akcionarim
Spolecnosti.

Rozd¢leni zisku za rok 2024 bylo provedeno na zaklad¢é rozhodnuti valné hromady Spolecnosti ze dne
19. 6. 2025.

I11.11 Rezervy

Zmény na uctech rezerv v roce 2025:

Rezerva na Rezerva na Rezerva na dait
V tis. K¢ neuspésné soudni nevybranou [ Celkem
Z prijmu
spory dovolenou
Zustatek k 1. 1. 2025 12 632 2210 16 002 30 844
Tvorba rezerv - 2737 -- 2737
Pouziti rezerv -115 -2 211 -16 002 -18 328
ZruSeni rezerv -- -- -- --
Zustatek k 31.12.2025 12 517 2736 -- 15 253
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11.12 Vztahy s podniky ve skupiné
Pohledavky a zavazKky z obchodnich vztahi

V ramci zistatkti pohledavek a zavazka v bodech III. 2, III. 6 jsou i nésledujici zavazky a pohledavky
vici podnikiim ve skuping.

Spole¢nost Zustatek k 31.12.2025 Zustatek k 31.12.2024

V tis. K¢ Pohledavky ZavazKky Pohledavky Zavazky
1. SEV, a.s. 3418 - -- --
Ceska voda — MEMSEP, a.s. 5419 168 617 5275 182 034
IoT. Water a.s. -- -- -- 817
Kralovéhradecka provozni, a.s. 15 -- 15 --
Popron Systems, a.s. 8 2 460 -- -
Prazska teplarenska, a.s. 50 861 - 767 --
Recovera Vyuziti zdrojt a.s. - 12 - 22
Severocéeska servisni, a.s. 261 - 49 -
Solutions and Services, a.s -- 5 889 -- 8022
Stiedoceské vodarny, a.s. 199 17 161 14
TERMONTA PRAHA a.s. -- -- 23 --
Veolia Energie CR, a.s. 41 41 1 -
Veolia Energie Praha, a.s. 3206 -- 104 --
Veolia Holding Ceska republika, a.s. 39 - 70 308
Veolia Komodity CR, s.r.o. -- 66 336 201 99 747
Veolia Support Services Ceské republika -- 2941 - 787
Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.0. -- 5214 -- --
Vodohospodarska spole¢nost Rokycany, 19 _ 13 _
Zre.lol;em 63 486 251 527 6679 291 751

Pohledavky ovladana nebo ovladajici osoba — kratkodobé

Od prosince 2006 je Spole¢nost zapojena do systému cash pooling. K 31.12.2025 ¢inil stav poskytnutych
prostiedktl 1290 690 tis. K& (31.12.2024 — 1 328 534 tis. K¢). Kreditni uroky dosahly k 31.12.2025
hodnoty 47 811 tis. K¢ (31.12.2024 — 67 584 tis. K¢), na debetnim troku zaplatila 0 tis. K¢ (31.12.2024
— 0 tis. K¢).

Dohadné ucty pasivni a aktivni
K 31. prosinci 2025 €inily zistatky vic¢i podnikiim ve skupin€ v ramci dohadnych polozek pasivnich

celkem 164 594 tis. K¢ (31.12.2024 — 138 399 tis. K¢) a v ramci dohadnych polozek aktivnich 20 556
tis. K¢ (31.12.2024 — 26 133 tis. K&).
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Transakce se spriznénymi stranami

Spole¢nost nakupuje material, vyuziva sluzeb a prodava sluzby a material spfiznénym stranam v ramci
bézné obchodni ¢innosti podniku.

Nakupy od sptiznénych stran v roce 2025 byly 2 300 638 tis. K¢ (2024 — 2 335 544 tis. K¢). Prodeje
spfiznénym stranam v roce 2025 dosahovaly 712 810 tis. K& (2024 — 622 577 tis. K¢). Spolecnost
od spriznénych stran v roce 2025 portidila dlouhodoby majetek ve vysi 8 106 tis. K¢ (2024 — 8 532 tis.
K¢).

II1.13 Informace o trzbach

Struktura trzeb v roce 2025 a 2024 byla nasledujici:

2025 2024

v tis. K¢é V tuzemsku V tuzemsku
Trzby za prodej zbozi 92739 58 964
Vybér vodného 5954191 5654 863
Vybér stocného 6 145 103 5802 873
Ostatni vykony 999 741 878 933
Vynosy celkem 13 191 774 12 395 633

Prodej zbozi souvisi pfedevsim s prodejem vodomeérid spolecnosti Prazska vodohospodarska spolecnost
a.s. a dalSim drobnym odbératelim. Spole¢nost PVK zajistuje montaz téchto vodoméri a naslednou
prefakturaci spravci vodohospodaiské infrastruktury, kterym je Prazska vodohospodaiska spolecnost a.s.
Meziro¢né ve srovnani s rokem 2024 doslo k naristu o 57,3 %. Obrat se odviji od stanoveného limitu
pro osazovani novych vodomért.

Meziro¢ni narist trzeb z vybéru vodného o 5,3 % v porovnani s rokem 2024 je dan predevSim meziro€nim
nartistem cen pro rok 2025 a mirnym nartstem spotfeby vody. Ceny pitné vody a vody pro primyslové
pouziti vzrostly meziro¢né o 3,2 %, resp. 0 4,5 %.

Nardst vybéru stocného ¢ini cca 5,9 % oproti roku 2024 a je zptisoben predev$im meziroénim nartistem
ceny za odvadéni odpadnich vod a mirnému nartstu objemu odvadénych vod. U odpadnich vod se cena
meziro¢né zvysila od 1. ledna 2025 o 5,6 % oproti pfedchozimu roku.

Objem prodany koncovym spotiebiteliim se ve srovnani s pfedchozim rokem zvysil pfiblizn€ o 1,8 %.
Narustu bylo dosaZeno ve vSech vykazovanych segmentech, jako jsou domacnosti, primyslovi zakaznici,
cestovni ruch atd.

U ostatnich vykoni doslo také k mezirocnimu zvySeni o cca 13,7 %. Ostatni vykony zahrnuji pfedev§im
provedené opravy pro PVS na infrastrukturni siti. Nartst ostatnich vynost z poskytovani sluzeb souvisi
s konkrétnimi projekty oprav a udrzby realizovanymi pro jiné subjekty a jejich vyse kolisa v zavislosti
na poctu projekta.

I11.14 Jiné provozni vynosy
Jiné provozni vynosy v roce 2025 dosahuji vyse 51 504 tis. K¢ (2024 — 61 743 tis. K<), coz ¢ini meziro¢ni
pokles ve srovnani s predchozim rokem. Nejvyznamnéj$imi polozkami jinych provoznich vynosi jsou

prijaté vynosy vztahujici se k ziskanym dotacnim titulim a vynosy obdrzené v roce 2025 od pojistoven
za nahradu Skod.
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I1.15 Vykonova spotieba

Vyznamnou polozkou jsou naklady na surovou vodu a vodu pievzatou. Naklady vynalozené na nakup
prevzaté a surové vody v roce 2025 dosahly 1 555 026 tis. K¢ (2024 — 1 426 595 tis. K¢). Zvyseni nakladd
oproti roku 2024 je zplsobeno predev§im meziro¢nim nartistem nakupni ceny.

Dal$imi vyznamnymi polozkami v oblasti vykonové spotieby vroce 2025 jsou spotfeba energii
v celkové vysi 412 646 tis. K¢ (2024 — 528 270 tis. K<) a spotieba provozniho materialu 120 021 tis. K¢
(2024 — 133 890 tis. K<), pficemz tento material je pouzivan pfedev§im pro opravy a ostatni externi
vykony Spole¢nosti. Vyznamnéj§imi polozkami v oblasti spotifeby materidlu jsou také naklady
na vodomeéry a pohonné hmoty. Mezirocné doslo k poklesu nakladli na spotfebované energie, coz je
zpusobeno, jak cenou, tak optimalizaci spotfeby souvisejici s provozem vodohospodarskych zafizeni.
Objem spotiebovanych chemikalii pouzivanych v procesu vyroby a ¢isténi vody v roce 2025 Cinil
139 060 tis. K& (2024 — 132 970 tis. K¢). Nartst spotfeby chemickych latek souvisi predevSim s
meziro¢nim nardstem nakupnich cen chemikalii a nartistem objemu chemikalii pro upravu vody.

Sluzby jsou ve svém ro¢nim objemu nejvice ovlivnény platbami spravci infrastrukturniho majetku
spolecnosti Prazska vodohospodarska spolecnost a.s. za ndjem vodohospodaiského majetku, které Cini
cca 50,7 % této polozky. VySe najemného v roce 2025 dosahla vyse 4 308 001 tis. K& (2024 — 4 005 246
tis. K¢). Najemné je pravidelnou vyznamnou opakujici se nakladovou polozkou zaloZenou na smluvnim
vztahu s Prazskou vodohospodaiskou spolecnosti, a.s.

Dalsi vyznamnou slozkou sluzeb jsou naklady na opravy a udrzbu vynalozené Spolecnosti, které v roce
2025 Cinily 2 644 893 tis. K¢ (2024 — 2 470 301 tis. K¢). V objemu vynalozenych prostfedkti na opravy
majetku provozovaného Spolecnosti doSlo k mezirocnimu nartistu predevsim v zavislosti na rlstu cen,
mnozstvi poruch a udrzbég infrastrukturniho majetku.

VynaloZené naklady na dopravu a piepravné za rok 2025 meziro¢n€ mirn€ klesly na 185 684 tis. K¢ (2024
— 188 349 tis. K¢). Mnozstvi vynalozenych nakladt plyne z potieby nakupu dopravnich sluzeb
souvisejicich s ¢innostmi zajistovanych Spolecnosti v rdmci provozovani majetku.

Celkovy objem sluzeb je dale také vyznamnéji ovlivnén naklady na likvidaci odpadu, které za rok 2025
dosahly vyse 109 737 tis. K& (2024 — 107 656 tis. K&) a zahrnuji pfedevsim naklady likvidace kalt
na Ustfedni Cistirné odpadnich vod a likvidaci odpadi z vykopt.

Dals$i vyznamnou polozkou v roce 2025 jsou naklady na IT ve vysi 180 389 tis. K¢ (2024 — 187 889
tis. K¢). Spotieba naklad je zpltsobena ptredevSsim nakupem odbornych sluzeb souvisejicich
s probihajicim sjednocovanim procest v ramci skupiny a fadou rozvojovych projektti uvniti Spole¢nosti,
resp. uvniti Skupiny. Naklady na technickou pomoc vynalozené v celkové vysi 122 903 tis. K¢ (2024 —
93 291 tis. K¢) zahrnujici naptiklad geotechnické a geofyzikalni prizkumy na sitich, poradenské ¢innosti,
odborné posudky a studie, pravni pomoc, danové poradenstvi. Meziro¢né¢ doslo k navySeni téchto
nakladd, jejichz spotieba se odviji predevsim od potieby odbornych technickych a poradenskych sluzeb.
U dalSich mén¢ vyznamnych polozek nakladl na sluzby jako napt. naklady na strazni sluzbu, tiklidovou
sluzbu apod. je meziro¢ni vyvoj nakladl viceméng stabilni.
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I11.16 Osobni naklady

2025 2024
v tis. K¢ Celkem Zaméstnanci VedOllC’l . Celkem Zaméstnanci Vedouc’l .
pracovnici pracovnici
Primérny pocet 1196 1189 71175 1168 7
zamestnancu
Mzdy 1 003 064 957 291 45773 952 506 909 953 42 553
Socialni
zabezpedeni a 333026 320939 12087 315793 304 505 11 288
zdravotni pojisténi
Ostatni naklady 59 841 59 548 293 54 878 54 598 280

V roce 2025 obdrzeli ¢lenové statutarnich a dozorcich organti odmeény ve vysi 8 520 tis. K¢ (2024 — 8 520
tis. K¢). Tyto odmény jsou zahrnuty ve mzdach uvedenych v tabulce Osobni néklady.

V roce 2025 ani v roce 2024 neobdrZzeli ¢lenové statutarnich organti zadné pijcky, priznané zaruky nebo
zalohy. Vedeni spole¢nosti je opravnéno vyuzivat sluzebni automobily a mobilni telefony i pro soukromé
ucely.

Spolecnosti nevznikly do 31. prosince 2025 zadné penzijni zavazky vuci byvalym c¢lentim fidicich,
kontrolnich a spravnich organti.

1117 Jiné provozni naklady

Vyznamnymi polozkami jinych provoznich nakladd vroce 2025 ve wvySi 121 876 tis. KE
(2024 — 151 245 tis. KC) jsou zejména pojistné majetku a zakonné pojisténi zameéstnancii v ¢astce
63 419 tis. K¢ (2024 — 59 179 tis. K<), poplatky za odbér podzemni vody 35 452 tis. KE (2024 — 34 901
tis. K¢) a poplatky za vypousténi odpadnich vod 12 038 tis. K& (2024 — 16 480 tis. K¢).
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11118 Dan z piijmi

Splatna dai
v tis. K¢ 2025 2024
Zisk pred zdanénim 708 005 753 648
Nezdanitelné vynosy - 13 565 17 836
Polozky snizujici zéklad dané - 11 681 9 066
Rozdily mezi uéet.a daii.odpisy +/- - 14902 - 10269
Polozky zvySujici zaklad dané + 36 829 43 584
Dary - 8034 10 083
Zdanitelny piijem celkem 696 652 749 978
Sazba dané z piijma % 21 21
Dan z piijmu 146 297 157 495
Slevy na dani - 468 394
Splatna dan 145 829 157101

Splatna dan z piijmi za béznou ¢innost se sklada z odhadu dan€ z pfijmil za bézné ti¢etni obdobi 2025
ve vysi 145 829 tis. K¢ (2024 — 157 101 tis. K¢&) a uptesnéni odhadu dané za zdanovaci obdobi 2024
ve vysi 2 155 tis. K¢ (2023 — 1 744 tis. K¢&).

Odhad dané z ptijmu ve vysi 145 829 tis. K¢ (2024 — 157 101 tis. K¢) byl zapocten se zaplacenymi
zalohami na dan z pfijmu v hodnoté 152 918 tis. K¢ (2024 — 141 099 tis. K¢) a vysledna pohledavka
ve vys$i 7 089 tis. K¢ je vykazana v pozici Stat — daiiové pohledavky (2024 — 16 002 tis. K¢, vysledny

zévazek byl vykazan na pozici Rezerva na dan z pfijmi).

Odlozena dan

Pohledavky Zavazky Rozdil

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Dlouhodoby majetek -- -- -29 336 -26 213 -29 336 -26 213

Pohledavky 1 662 2232 -- -- 1 662 2232

Zasoby 2101 1998 -- -- 2101 1998

Rezervy 3203 3117 -- -- 3203 3117

Smluvni pokuty -- -- -- -- -- --

Ostatni do¢asné rozdily 2 784 2 342 -- -- 2784 2342
OdloZena danova

pohledavka/(zavazek) 9 750 9 689 -29 336 -26 213 -19 586 -16 524

Dan z pfijml odloZena (zavazek) celkem k 31. prosinci 2025 ¢ini 19 586 tis. K¢ za aplikace 21% sazby

(2024 — 16 524 tis K¢).

I11.19 Vyse splatnych zavazki zdravotniho a socialniho pojisténi

Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi byly k 31.12.2025 ve vysi 37 840 tis.
(31.12.2024 — 37 401 tis. K¢&). Tyto zavazky nejsou po datu splatnosti.

111.20 Vyse evidovanych danovych nedoplatki

Spole¢nost neméla k 31.12.2025 a 31.12.2024 zadné danové nedoplatky.
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Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Piiloha v ucetni zavérce k 31. 12. 2025

11121 Prondjem majetku

Spole¢nost pronajima volné prostory autodilny, kancelaisky prostor, kantynu a ¢ast skladové plochy
a nezastieSené plochy v objektu Hostivar.

111.22 Poskytnuta zajisténi a bankovni zaruky

Spolec¢nost eviduje k rozvahovému dni v podrozvahové evidenci bankovni zaruky vystavené spolecnosti
BNP Paribas S.A. v celkové vysi 23 047 tis. K¢ (31.12.2024 — 21 550 tis. K¢). Platnost téchto bankovnich
zaruk je planovana do 31.3.2029.

1I1.23 Piehled o penéZnich tocich

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty
definovany tak, ze zahrnuji penize v pokladné, penize na cesté a penize na bankovnich uctech. Zustatek
penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentl je na konci UcCetniho obdobi ve vysi 2 869 tis. K&
(31.12.2024 — 1 331 tis. K¢).

Pro ptehled o penéznich tocich je zékladnou pro sestaveni bézny hospodatsky vysledek Spolecnosti pred
zdanénim oproti ptfedchazejicim roktim, kdy Spolecnost vychazela pti sestavovani vykazu z Gcetniho
zisku z provozni Cinnosti. Aktualizovana metodika, resp. data uvedend v piehledu o penéznich tocich za
aktualni a minulé obdobi jsou srovnatelna.

Penézni toky z provoznich, investi¢nich nebo finan¢nich ¢innosti jsou uvedeny v prehledu o penéznich
tocich nekompenzovang.

111.24 Informace o odménach statutarnim auditoriim
Udaje o celkovych nékladech na odmény statutarnimu auditorovi nebo auditorské spoleénosti za uéetni
obdobi jsou uvedeny v prfiloze konsolidované Ucetni zavérky Veolia Environnement S.A., ve které je
Spole¢nost zahrnuta.

111.25 Dorovnavaci dan

Spolecnost je dle § 117 zakona ¢ 416/2024 Sb., zakona o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni
skupiny a velké vnitrostatni skupiny, poplatnikem dorovnavaci dan¢.

Dopad dorovnavaci dané za rok 2025 na Spoleénost a celou skupinu Veolia v Ceské republice je
nulovy.

I11.26 Vyznamné udalosti mezi rozvahovym dnem a okamZikem sestaveni ucetni zavérky

Mezi rozvahovym dnem a okamZzikem sestaveni ucetni zavérky nedoSlo k zadnym vyznamnym
udalostem, které by ovlivnily vykazované udaje.
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ZPRAVA
O VZTAZICH



Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Se sidlem Ke Kablu 971/1, Hostivat, 102 00 Praha 10
Zapsana v Obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 5297

ZPRAVA O VZTAZICH MEZI OVLADAJICI 0OSOBOU A 0SOBOU OVLADANOU
A OSOBAMI OVLADANYMI STEJNOU OVLADAJICi 0SOBOU ZA ROK 2025

(dale jen ,Zprava o vztazich")

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti podle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolecnostech a druzstvech. Popisuje vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztahy mezi propojenymi
osobami. Tyto vztahy jsou popsany s ohledem na ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcanského
zakoniku upravujiciho obchodni tajemstvi.

1. Struktura vztahdi mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Se sidlem Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10

IC: 256 56 635, zapsana v obchodnim rejsttiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 5297
(dale tézZ jen ,Spolecnost™)

VEOLIA HOLDING CESKA REPUBLIKA, A.S.

Se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,
IC: 106 96 539, zapsana v obchodnim rejsttiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 26190

VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE, S.A.

akciova spolecnost zfizena podle francouzského prava

Se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Paris,

zapsana v obchodnim rejstfiku Obchodniho soudu v Pafizi,
RCS PARIS B 433 934 809




Veolia Eau-Compagnie Générale des Eaux
komanditni spolecnost na akcie

se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Paris,

zapsana v obchodnim rejstfiku Obchodniho soudu v Pafizi,
RCS PARIS B 572 025 526

Veolia Environnement

akciova spolecnost zfizena podle francouzského prava

Se sidlem 21 rue La Boétie, 75008 Paris

zapsana v obchodnim rejstfiku Obchodniho soudu v Pafizi,
RCS Paris 403 210 032

VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1,

IC: 492 41 214, zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 2098

MORAVSKA VODARENSKA, a.s. 5

Se sidlem Olomouc, Tovarni 1059/41, PSC: 779 00

IC: 618 59 575, zapsana v obchodnim rejstriku

vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil B, viozka 1943

VEO PROJECT ENGINEERING, s.r.o.

Se sidlem 28. fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
IC: 171 61 703, zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, viozka 89380

VODARNA ZLIN, a.s

Se sidlem trida Tomase Bati 838, Louky, 763 02 Zlin

IC: 142 37 083, zapsana v obchodnim rejstiiku
vedeném Krajskym soudem v Brné, oddil B, viozka 8672

Stiedoceské vodarny, a.s. 3

Se sidlem Kladno, U Vodojemu 3085, PSC: 272 80,

IC: 261 96 620, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, viozka 6699

RAVOS, s.r.o.

Se sidlem Frant. Diepolta 1870, Rakovnik II, 269 01 Rakovnik
IC: 475 46 662, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil C, vlozka 19602

Kralovéhradecka provozni, a.s.

Se sidlem Vita Nejedlého 893/6, Slezské Pfedmésti, 500 03 Hradec Kralové
IC: 274 61 211, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Krajskym soudem v Hradci Kralové, oddil B, vioZka 2383

1. SCV, a.s. y

Se sidlem Praha 10, Ke Kablu 971, PSC 100 00

IC: 475 49 793, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZzka 10383



Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Se sidlem Podolska 15/17, Podoli, 147 00 Praha 4

IC: 629 54 865, zapsana v obchodnim rejsttiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 9967

Ceska voda - MEMSEP, a.s.

Se sidlem Ke Kablu 971/1, HostivaF, 102 00 Praha 10

IC: 250 35 070, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vilozka 12115

Solutions and Services, a.s.

Se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
IC: 272 08 320, zapsana v obchodnim rejstriku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 11409

Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Se sidlem Délnicka 6082/34, Poruba, 708 00 Ostrava

IC: 247 15 964, zapsana v obchodnim rejstriku

vedeném u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, vlozka 63276

Veolia Support Services Ceska republika, a.s.

Se sidlem Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
IC: 290 60 770, zapsana v obchodnim rejstiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 18573

Severoceska servisni a.s.

Se sidlem Pfitkovska 1689/14, Trnovany 415 01 Teplice

IC: 05175917, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem, oddil B, vlozka 2659

VEOLIA ENERGIE INTERNATIONAL, S.A.

Akciova spolecnost zfizena podle francouzského prava

se sidlem 21 Rue La Boétie, 75008 Paris

zapsana v obchodnim rejstfiku Obchodniho soudu v Pafizi,
RCS PARIS 433 539 566

Veolia Energie CR, a.s.

Se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
IC: 451 93 410,

zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 318

Veolia Energie Praha, a.s.

Se sidlem Na Florenci, 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
IC: 036 69 564, zapsana v obchodnim rejstfiku

vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 20284

Veolia Priimyslové sluzby CR, a.s.

Se sidlem Zelena 2061/88a, Marianské Hory, 709 00 Ostrava
IC: 278 26 554,

zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 3722



VEOLIA POWERLINE KACZYCE Sp. Z o.0.
Morcinka 17, 43-417 Kaczyce, Polsko
Obchodni rejstfik Ciezyn 141 189 229

AmpluServis, a.s.

Se sidlem Ostrava-Trebovice, Elektrarenska 5558, 709 74
IC: 651 38 317

zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, viozka 1258

Veolia Komodity CR, s.r.o.

Se sidlem 28. Fijna 3337/7, Moravska Ostrava, 702 00 Ostrava
IC: 258 46 159

zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, viozka 21431

OLTERM & TD Olomoug, a.s.

Se sidlem Janského 469/8, Povel, 779 00 Olomouc

IC: 476 77 511

zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka 872

PT Transit, a.s.

Se sidlem Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7

IC: 293 52 979

Zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 19399

Prazska teplarenska a.s.

Se sidlem Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7

IC: 452 73 600

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1509

TERMONTA PRAHA a.s.

Se sidlem Trebohosticka 46/11, 100 00 Praha 10

IC: 471 16 234

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 1846

PT Koncept, a.s.

Se sidlem Partyzanska 1/7, 170 00 Praha 7

IC: 032 61 816

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vioZzka 19886

Teplo Neratovice, spol. s.r.o.

Se sidlem Skolni 162, 277 11 Neratovice

IC: 498 27 316

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 34074

PT Distribucni, s.r.o.

Se sidlem Jablonecka 322/72, 190 00 Praha 9 — Stfizkov
IC: 457 93 590

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 11208

ENERGOPROJEKTA s.r.o.

Se sidlem Dluhonska 1350/43, 750 02 Pferov

IC: 059 85 005

zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil C, vlozka 70165



Veolia Energie Kolin, a.s.

Se sidlem Kolin V., Tovarni 21, 280 63

IC: 451 48 091

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 1523

Energie Projekt CR, s.r.o. ,v likvidaci"

Se sidlem Praha 2, Americka 415

IC: 257 06 969

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vloZzka 62 955

RECOVERA CZ, a.s.

Se sidlem Zelena 2061/88a, Marianskeé Hory, 709 00 Ostrava
IC: 601 93 204

zapsana u Krajského soudu v Ostrave, oddil B, viozka 11405

Veolia Energie Marianské Lazné, s.r.o.

Se sidlem Nadrazni nameésti 294, USovice, 353 01 Marianské Lazné
IC: 497 90 676

zapsana u Krajského soudu v Plzni, oddil C, vlozka 4776

Vodohospodarska spolecnost Rokycany, s.r.o.

Se sidlem Sedlackova 651, Plzefiské Predmesti, 337 01 Rokycany
IC: 453 51 325

zapsana u Krajského soudu v Plzni, oddil C, vlozka 2378

Popron Systems a.s.

Se sidlem Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5

IC: 618 55 162

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, viozka 28240

Recovera Vyuziti zdroji a.s.

Se sidlem Radlicka 364/152, Radlice, 158 00 Praha 5

IC: 256 38 955

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil B, vlozka 9378

Recovera Technicky servis s.r.o.

Se sidlem HybeSova 523/10, 787 01 Sumperk

IC: 268 36 980

zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil C, viozka 40172

Recovera Facility a.s.

Se sidlem Drckova 2798/7, Liseri, 628 00 Brno

IC: 604 87 909

zapsana u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 9055

Pribramska provozni s.r.o.

Se sidlem Novohospodska 93, 261 01 Pfibram

IC: 223 13 460

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, viozka 414411



Mnisecka provozni s.r.o.

Se sidlem: Prazska 1616, 252 10 Mnisek pod Brdy

IC: 239 58 251

zapsana u Méstského soudu v Praze, oddil C, vlozka 435876

Zkusebna Mydlovary — Morava s.r.o.

Se sidlem: Fiignerova 1226/10, Horka — Domky, 674 01 Tfebic
IC: 033 57 881

zapsana u Krajského soudu v Brné, oddil C, vlozka 84395

Advance Energo, a.s.

Se sidlem Zelena 2061/88a, Marianske Hory, 709 00 Ostrava
IC: 090 07 172

zapsana u Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 11577

VEOLIA ENVIROMENT SERVICES BELUX

se sidlem Boulevard Poincaré 78-79, 1060 Saint — Gilles, Bruxelles
IC: 0403.316.397

zapsana v belgickém obchodnim rejstriku

VIGIE GROUPE

Se sidlem 21 rue La Boétie, 750 08 Pafiz

IC: 410 118 608

zapsana ve francouzském obchodnim rejstriku

Grafické schéma skupiny ovladajici a ovladané osoby jakoz i propojenych osob je uvedeno v priloze €. 1, 2 a 3
této Zpravy.

II.  Uloha ovladané osoby.

Ovladana osoba vyuzivala odbornych, konzultacnich a dalSich sluZzeb propojenych osob. Ovladana osoba dale
méla mozZnost vyuZzivat rozsahlé know-how v ramci propojenych osob a ovladajici osoby. Ovladana osoba byla
v ramci podnikatelského seskupeni osobou Fizenou ve smyslu § 79 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich, kdy byla podrobena jednotnému Fizeni v rdmci jednotné politiky a koncepcniho fizeni koncernu.

III. Zpisob a prostiedky ovladani.

Ovladani bylo uskutecriovano zejména primym zplsobem prostrednictvim rozhodovani akcionare v plisobnosti
valné hromady, ktery ma vliv na prosazeni svych zastupct, ¢lend organd spolecnosti, a mize timto zplsobem
ovliviiovat obchodni vedeni spole¢nosti.



IV. Prehled jednani ucinénych v poslednim Gicetnim obdobi, ktera byla ucinéna na popud nebo
v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo
majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, zjisténého podle
posledni Gcetni zavérky.

Zadna takova jednani nebyla ucinéna.

V. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

V priibéhu kalendainiho roku 2025 byly spolecnosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. (dale jen
~Spolecnost") a propojenymi osobami uzavieny a/nebo zlstaly v platnosti nasledujici smlouvy a byla
poskytnuta nasledujici plnéni:

Vztahy ke spolecnosti VEOLIA CENTRAL & EASTERN EUROPE S.A.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Smlouva Service agreement z roku 2018
- Memorandum o spolupraci ze dne 30. 9. 2020

- Licen¢ni smlouva TRADEMARK FEES 4. 1. 2010

Vztahy ke spoleénosti Veolia Holding Ceska republika, a.s.

Materské spoleCnosti byly v roce 2025 vyplaceny podily na zisku ve vysi 303 045 750,00 K¢

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Smlouva o vypoctu financnich Udajl na zaméstnanecké benefity ze dne 1. 2. 2023

Vztahy ke spole¢nosti VEOLIA CESKA REPUBLIKA, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolec¢nosti:
- Smlouva o zpracovani vypoctd financnich Gdajli na zaméstnanecké benefity ze dne 1. 2. 2023

- Pojistna smlouva o pojisténi odpovédnosti ze dne 31. 12. 2018



Vztahy ke spole¢nosti VEOLIA ENVIRONNEMENT FINANCE
Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolec¢nosti:
- Dohoda o poskytovani cash-poolingu ze dne 9. 10. 2018, na jejimz zakladé ma spolecnost moznost se

Gcastnit na poolovém uctu Veolia Voda S.A.

Vztahy ke spole¢nosti MORAVSKA VODARENSKA, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:

- Spole¢nost provadéla pro spolenost MORAVSKA VODARENSKA, a.s., posouzeni funkéni zplsobilosti
méficich systém( pritoku vod, pfipadné jejich Upravu vetné dodavky méfici techniky a ufedni méfeni
pritoku vod na vybranych COV, UV a mérnych profilech predevsim stokové sit€ na zakladé
objednavek za podminek obvyklych v obchodnim styku

- Spole¢nost provadéla pro spole¢nost MORAVSKA VODARENSKA, a.s., na zékladé smlouvy rozbory
provoznich chemikalii

Vztahy ke spolecnosti Stiedoceské vodarny, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025

Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:

- Spolecnost provadéla pro spolecnost StfedocCeské vodarny, a.s., na zakladé smlouvy rozbory vody

- Spolecnost provadéla pro spoleCnost StfedoCeské vodarny, a.s., posouzeni funkcni zpUsobilosti
méficich systém( pritoku vod, pfipadné jejich Upravu vetné dodavky méfici techniky a ufedni méfeni
pritoku vod na vybranych COV, UV a mérnych profilech pfedevsim stokové sit€ na zakladé
objednavky za podminek obvyklych v obchodnim styku

- Dohoda o poskytovani prostfedkl ve vodohospodarské oblasti ze dne 17. 2. 2005

- Smlouva o dilo ze dne 3. 6. 2015

- Smlouva o dilo ze dne 28. 3. 2013
Smluvni plnéni spFiznéné osoby vii¢i Spolecnosti:

- Smlouva o poskytovani sluzeb ze dne 3. 12. 2019

- Smlouva o dodavce vody ze dne 9. 2. 2016



Vztahy ke spolec¢nosti Vodohospodaiska spolecnost Rokycany, s.r.o.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:
- Smlouva o dilo ze dne 15. 11. 2023
Smlouvy uzaviené v priibéhu kalendafiniho roku 2025 mezi propojenymi osobami:
Smluvni plnéni Spolecnosti viii spFiznéné osobé:

- Smlouva o dilo (odbéry vzorkd vod, kall a odpadd, jejich dovoz a analyzy) ze dne 8. 12. 2025

Vztahy ke spolecnosti Kralovéhradecka provozni, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni Spolecnosti viii spFiznéné osobé:

- Smlouva o provadéni sluzeb ze dne 12. 8. 2020

Vztahy ke spolecnosti 1. ScV, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Smlouva o dilo ze dne 30. 3. 2023
- Smlouva o dilo ze dne 6. 4. 2022
Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:

- Spolecnost provadéla pro spolenost 1. SCEV, a.s., rozbory vody, posouzeni funkéni zpUsobilosti
méficich systém( prltoku vod, pfipadné jejich Upravu vletné dodavky méfici techniky a Gfedni méfeni
pritoku vod na vybranych COV, UV a mérnych profilech predevsim stokové sité na zakladé smlouvy o
dilo za podminek obvyklych v obchodnim styku

- Spolecnost provadéla pro spolecnost 1. S¢V, a.s., Cinnosti vodohospodarského managementu, a to
v rozsahu zahrnujicim Cistirny odpadnich vod a kanalizacni sité provozované objednatelem nebo
Cistirny odpadnich vod, na kterych objednatel vykonava odborné Cinnosti na zakladé servisni smlouvy,
a také domovni COV, na kterych objednatel vykonava odborné Cinnosti na zakladé samostatnych
objednavek vzdy na zakladé smlouvy o dilo za podminek obvyklych v obchodnim styku

- SpoleCnost poskytovala pro spolecnost 1. SC¢V, a.s., vodu predanou na zakladé individualnich
pozadavkl za cenu a podminek obvyklych v obchodnim styku a v souladu s platnou cenovou regulaci



- Smlouva o poskytovani praci a sluzeb (zajisténi energetického managementu)

- Smlouva o poskytovani praci a sluzeb (zajisténi vodohospodarského managementu)
- Smlouva o dilo — kontroly funkéni zplsobilosti mérnych objektd

- Smlouva o dilo ze dne 24. 2. 2020

- Podnajemni smlouvy nemovitosti TRI nemovitosti ze dne 1. 4. 2021

Vztahy ke spolecnosti Institut environmentalnich sluzeb, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni Spolecnosti viii spFiznéné osobé:

- SpoleCnost poskytovala spolecnosti Institut environmentalnich sluzeb, a.s., sluzby na zakladé Smlouvy
o spolupraci a o zajisténi nakladatelskych a vydavatelskych sluzeb

Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Institut environmentalnich sluzeb, a.s., poskytoval Spolecnosti na zakladé jednotlivych pozadavkd
Spole¢nosti  Skoleni, kterd jsou povinna ze zakona, dale jazykové kurzy a odborné kurzy

z vodohospodarské oblasti, za podminek obvyklych v obchodnim styku

- Smlouva o spolupraci ze dne 1. 9. 2020

Vztahy ke spoleénosti Ceska voda - MEMSEP, a.s.

N4

Smlouvy uzaviené v priibéhu kalendafniho roku 2025 mezi propojenymi osobami:

Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:

- Spole¢nost Ceska voda - MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost opravu armaturni Sachty a
vodovodniho fadu DN 400 CS a VD] Ladvi III

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu Cesli D, E a F
- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu DN 800 VDJ Chodova
- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu arealu VDJ Flora

- Spolecnost Ceské voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu 9 ks vertikalnich ¢erpadel —
ucov

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu kancelafskych prostor CS a
VDJ Nebusice



Spolec¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu michadla Scaba VN 11

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost generalni opravu rotoru zahustovaci
odstredivky BSC4 vcetné Go Rotodifu

Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost generalni opravu odvodiovaci
odstredivky CP1

Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu vytlaké a armatur SD15/100

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu wytlak@ potrubi SOV 081
Zbraslav

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu aerace aktiv. nadrzi SVL —
etapa AN7

Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu rozvadéde RM1 CSOV
Kurcatova

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu uzemnéni VD] Lhotka

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu aerace aktiv. nadri SVL —
etapa AN3

Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost opravu Cerpadla VSK 12, VSK 14 a
opravu motoru VSK 12 a VSK 14, UCOV

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu havarijnich uzavérd ¢. 31 a
33 VDJ Vyhlidky

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu havarijniho uzavéru M70A
VD] Vidoule

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu AK — VDI To¢né

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu aerace aktiv. nadri SVL —
etapa AN2

Spolecnost Ceskéa voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolegnost udrzbu zelenych ploch na VD] a €S
— profezy

SpoleCnost Ceské voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu 7 ks ¢erpadel Flygt 3800 na
HCS UCovV

Spole¢nost Ceskéa voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu uzavéru &, 137 CS a VDJ
Lhotka

Spolecnost (fegka’ voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost opravu aeraCnich elementd
v regeneraci, PCOV Zbraslav

Spolecnost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu 4 ks erpadel Putzmeister
CP1,2,3,4



- Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost stavebni prace v ramci akce
Rekonstrukce chladiciho fadu v elektrarné Mélnik

- Spolecnost uzavfela se spolecnosti Ceska voda — MEMSEP, a.s., smlouvu o zajiéténi prepravy odpadu
na Uzemi Ceské republiky

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:

- Spole¢nost uzaviela se spole¢nosti Ceska voda - MEMSEP, a.s., Smlouvu o poskytovani sluzeb ze dne
20. 7. 2021

- Spolecnost uzaviela se spole¢nosti Ceska voda - MEMSEP, a.s., Smlouvu o poskytovani sluzeb ze dne
1. 6. 2021

- Spole¢nost uzavrela se spole¢nosti Ceska voda - MEMSEP, a.s., Podnajemni smlouvu nemovitosti TRI
nemovitosti ze dne 1. 4. 2021

- Na zékladé smlouvy poskytla Spole¢nost spole¢nosti Ceskd voda - MEMSEP, a.s., poradenstvi a
konzultacni ¢innost v oblasti hospodaieni s odpady

- Spole¢nost poskytla spole¢nosti Ceskd voda - MEMSEP, a.s., drobné sluzby v oblasti dopravy a
mechanizace na zakladé jednotlivych smluvnich vztahd za podminek obvyklych v bézném obchodnim
styku

- Spole¢nost poskytla spole¢nosti Ceskd voda — MEMSEP, a.s., personalni a mzdovou ¢innost v ramci
zpracovani osobnich Udajll

- Spole¢nost poskytla spole¢nosti Ceskd voda — MEMSEP, a.s., do uZivani nemovitosti a nebytové
prostory

- Spole¢nost poskytla spole¢nosti Ceska voda — MEMSEP, a.s., do uZivani dopravni prostiedky
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Spole¢nost Ceska voda - MEMSEP, a.s., uzaviela se Spole¢nosti servisni smlouvu ze dne 7. 2. 2023

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu 1 ks vysokotlakého kulatého
kohoutu DN 150 Pn 100

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu AK1 VDJ Lédvi III
- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost servis odstiedivek PCOV 2023

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost Udrzbu a posezonni servis sekacek
automower

- Spolecnost Ceské voda — MEMSEP, a.s., poskytla Spole¢nosti servisni sluzby na vyrobné biometanu
ucov



Spolecnost Ceskéa voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu stfechy budovy trafostanice
Kyjsky Uzel

SpoleCnost Ceské voda — MEMSEP, a.s., poskytuje Spole¢nosti sluzby udrzby a servisu na zafizenich
provozu UCOV — NVL

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., uzaviela se Spole¢nosti servisni smlouvu na SVL UCOV Praha

Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost sluzby (zejména opravy a tdrzbu)
na objektech Spolecnosti, na zakladé jednotlivych smluv za podminek obvyklych v béZzném obchodnim
styku

Spolecnost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost sluzby spojené s prevzetim odpad
do vlastnictvi

Spolecnost Ceska voda - MEMSEP, a.s., poskytla Spole¢nosti servisni a administrativni sluzby

SpoleCnost Ceskd voda - MEMSEP, a.s., poskytla Spole¢nosti do uZivani osobni automobil znacky
Skoda Octavia combi

Spole¢nost Ceskad voda - MEMSEP, a.s., poskytovala Spole¢nosti od 27. 12. 2018 sluzby v oblasti
dopravy na zakladé Ramcové smlouvy o zajistovani dopravnich sluzeb

Spole¢nost Ceskd voda - MEMSEP, a.s., nadale poskytovala Spole¢nosti sluzby v oblasti elektro a
diagnostiky na zakladé Smlouvy o poskytovani specialnich sluzeb

Spolecnost Ceské voda - MEMSEP, a.s., nadale provadéla pro Spole¢nost sluzby v oblasti Gdrzby na
zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb Gdrzby

Spolecnost Ceska voda - MEMSEP, a.s., dale poskytovala Spole¢nosti daldi sluzby (zejména udrzby
zelenych ploch, revize elektro a zdvihacich zatizeni, sluzby poradenstvi pro technickou evidenci
majetku, sluzby v oblasti preventivni Udrzby dopravy a mechanizace a kompletni administrativu
spojenou s vozovym parkem) na zakladé jednotlivych smluv za podminek obvyklych v béZném
obchodnim styku

Spolec¢nost Ceska voda - MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost opravy a ovérovani vodomeér na
zakladé Smlouvy o zajiStovani oprav, ovérovani a posuzovani shody vodomérd

Spole¢nost Ceskd voda - MEMSEP, a.s., zajistovala pro Spolenost prepravu odpadu na zakladé
smlouvy o zajisténi prepravy ze dne 30. 6. 2016

Spole¢nost Ceska voda - MEMSEP, a.s., zajistovala pro Spole¢nost spojené sluzby na Uschovu a
Udrzbu Cerpaci techniky pro stavbu ,protipovodiiova opatfeni na ochranu hl. m. Prahy" ze dne 1. 12.
2020

Spolecnost Ceské voda - MEMSEP, a.s., poskytla Spole¢nosti do uZivani osobni automobil znacky
Skoda Superb combi

Spolecnost Ceska voda - MEMSEP, a.s., zajistovala pro Spole¢nost provadéni mimoradnych profylaxi
EZS na objektech Spole¢nosti

Spole¢nost Ceska voda - MEMSEP, a.s., zajistovala pro Spole¢nost sluzby ostrahy majetku a osob



- Spole¢nost Ceska voda - MEMSEP, a.s., zajiétovala pro Spole¢nost sluzby Udrzby a Ciéténi venkovnich
prostor Spole¢nosti

- Spole¢nost Ceskd voda - MEMSEP, a.s., zajidtovala pro Spolenost sluzby reviznich kontrol
vyhrazenych technickych zafizeni a ostatnich vyjmenovanych zafizeni

- Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost tdrzbu zelenych ploch na UCOV
Praha

- Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost tdrzbu zelenych ploch na UCOV
NVL Praha

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu michadla Scaba na VN 9

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu objektu zakrokové sluzby
VD] Vypich

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu uzavéru vytlaku DN 600 €S
Sojovice

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu 1 ks &erpadla VSK 8r.
- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost intenzifikaci PCOV Certousy

- Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu sil alkalické vody — UV
Podoli

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost intenzifikaci PCOV Kbely

- Spole¢nost Ceskd voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spole¢nost opravu potrubi DN 1200 VD3
Chodova

- Spole¢nost Ceska voda — MEMSEP, a.s., provadéla pro Spolecnost dopinéni PZTS a CCTV PPO Karlin

Vztahy se spolecnosti Solutions and Services, a.s.
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Smlouvy uzaviené v priibéhu kalendarniho roku 2025 mezi propojenymi osobami
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Smlouva o poskytovani softwarovych sluzeb — Prondjem licence aplikace EnKey — energy manager
- Smlouva o poskytovani softwarovych sluzeb — Pronajem licence aplikace WIM €. 2/2025 — DVI
- Smlouva o poskytovani softwarovych sluzeb — Pronajem licence aplikace Miner
- Smlouva o poskytovani softwarovych sluzeb — Pronajem licence aplikace Notifier
- Smlouva o dilo EMA

- Ramcova smlouva o poskytovani reklamnich a propagacnich sluzeb



Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby vii¢i Spolecnosti:
- Smlouva o spolecnosti pro zajisténi dodavky elektrické energie

- Zpracovani koncepce a nastroje BCM, kontinuity, obnovy, reakce na incident a change managementu
v OT

- Smlouva o poskytovani sluzeb Cybersecurity Awaress Training

- Migracni sluzby Helios

- Smlouva o Udrzbé Helios Nephirte

- Uzivani databaze Gnosus

- Smlouva o podpore v oblasti kybernetické bezpecnosti a ochrany osobnich udajd

- Smlouva o poskytovani sluzeb technické podpory IS HELIOS GREEN

- Smlouva o Udrzbé a podpore zakaznického informacniho systému

- Smlouva o spoleCnosti pro zajisténi dodavek elektrické energie

- Kupni smlouva - licence ze dne 17. 12. 2021

- Smlouva o zajisténi servisnich sluzeb v oblasti hromadnych tiskd

- Poskytovani sluzeb OnetoOne intranet skupiny Veolia CR

- Smlouva o poskytnuti sluzeb a technické podpory

- Smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb ze dne 5. 3. 2020

- Smlouva o dilo ze dne 1. 9. 2020

- Ramcova smlouva o dovyvajich informacniho systému Helios Green ze dne 20. 8. 2020
- Smlouva o dilo/o poskytovani sluzeb — dil¢i smlouva ze dne 16. 10. 2020

- Smlouva o dilo/o poskytovani sluzeb — dil¢i smlouva ze dne 25. 9. 2020

- Smlouva o poskytovani podlicence na TIS HELIOS GREEN a EMA a poskytovani sluzeb implementace
- Smlouva o provozu a spraveé pristupovych bodl pro mobilni zafizeni

- Smlouva o poskytovani servisni podpory pro zakaznicky portal

- Smlouva o zajisténi provozu koncovych zatizeni odectll energii a souvisejicich sluzeb se zpracovanim
odectd ze dne 2. 5. 2018



Spolecnost Solutions and Services, a.s., poskytovala SpoleCnosti sluzby v oblasti informacnich
technologii na zakladé Smlouvy o poskytovani sluzeb — SLA ze dne 1. 1. 2007

Spolecnost Solutions and Services, a.s., poskytla SpoleCnosti sluzby v oblasti technické podpory na
zakladé Smilouvy o poskytovani technické podpory Noris ze dne 30. 3. 2007

Smlouva o technickém a softwarovém zajisténi provozu bezpecné komunikacni datové linky ze dne 1.
10. 2008

Spolecnost Solutions and Services, a.s., poskytovala SpoleCnosti na zakladé Smlouvy o poskytovani
sluzeb ze dne 1. 7. 2009 sluzby Udrzby a rozvoje GIS a souvisejicich aplikaci

Smlouva o postoupeni prav a pievzeti povinnosti ze dne 21. 12. 2006

Smlouva o pripojeni k Portalu Veolia Voda ze dne 24. 1. 2007

Smlouva o zajisténi softwarové Upravy v zakaznickém informacnim systému ze dne 1. 10. 2008
Smlouva podlicencni — poskytnuti podlicence k softwaru D.H.S. ze dne 1. 9. 2009

Smlouva na zajisténi a integraci datové komunikace ze dne 19. 8. 2010

Poskytovani sluzeb — datové schranky ze dne 30. 11. 2010

Smlouva o zajisténi zobrazovani provoznich udalosti na webové mapé 1. 12. 2012

Smlouva o postoupeni uzivacich prav k ASPI ze dne 31. 12. 2012

Smlouva o poskytovani sluzeb, spravy, podpory a Udrzby centralni WIFI ze dne 1. 11. 2013
Smlouva o poskytovani spravy, podpory a Udrzby VPN 2. 1. 2013

Smlouva o poskytovani sluzeb QualystGuard ze dne 2. 1. 2015

Smlouva podlicencni — reportingové nastroje GIS ze dne 1. 10. 2015

Smlouva o poskytovani konzultacnich sluzeb GIS ze dne 1. 10. 2015

Smlouva o poskytovani sluzeb Mailer pro ZIS ze dne 31. 12. 2014

Smlouva o poskytovani Identity Management 1. 1. 2015

Smlouva o zajisténi a koordinaci konzultacnich sluzeb ze dne 1. 7. 2015

Smlouva o zajisténi datové linky ze dne 4. 2. 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb centralni spravy zabezpeceni koncovych bodd ze dne 29. 3. 2016
Smlouva o poskytovani sluzeb mapovych podklad do GIS — WMS ze dne 1. 4. 2016

Smlouva o poskytovani sluzeb GIST INTELIGENCE ze dne 5. 12. 2016

Smlouva o poskytovani servisni podpory pro zakaznicky portal ze dne 28. 4. 2017



Smlouva o podnajmu prostoru slouziciho podnikani na dobu urcitou ze dne 25. 6. 2014 (Florentinum)
Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti prepravy osob

Smlouva o poskytovani sluzeb (poskytovani zakaznickych sluzeb)

Smlouva o poskytovani Google App.

Smlouva o spraveé datového centra a IT infrastruktury

Centralni sprava a udrzba VPN

Smlouva o centralnich tiscich Ricoh

Smlouva o poskytnuti sluzeb spravy, podpory a Udrzby centralni DB ze dne 1. 1. 2016

Smlouva o poskytnuti servisnich sluzeb odectové technologie

Smlouva o zajisténi sluzeb pravniho informacniho systému

Smlouva o podnajmu objektu Waltrovka

Smlouva o poskytovani sluzeb ESG

Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:

Smlouva o poskytovani sluzeb spojenych s uzivanim nebytovych prostor

Smlouva o koordinaci bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a pozarni ochrany ze dne 27. 3. 2015

Smlouva o spolupraci

Vztahy se spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.o.

Smlouvy uzaviené v predchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025

Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé

Spole¢nost poskytovala spole¢nosti Veolia Vedlejsi produkty CR, s.r.0. na zakladé smlouvy o zajisténi
dopravy sluzby prepravy odpadd v mobilnim zafizeni

Smluvni plnéni spFiznéné osoby viic¢i Spolecnosti

Smlouva o prevzeti do vlastnictvi odpadu z technologického procesu Cisténi odpadnich vod ze dne 29.
2. 2016

Smlouva o zprostfedkovani pouziti odpadu ze dne 30. 6. 2016

Vztahy se spole¢nosti Veolia Energie CR, a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025



Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:
- Smlouva o dilo — Pravidelné a mimoradné odbéry a analyzy teplé vody
- Podpachtovni smlouva objekt Dykova
- Podpachtovni smlouva objekt Hostivar
- Podpachtovni smlouva objekt Na Rozhrani
- Spole¢nost zajidtovala pro Veolia Energie CR, a.s., sluzby obsluhy zafizeni
- Smlouva o dodavce elektfiny
- Dohoda o Usporach a energetickém managementu
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viicCi Spolecnosti:

- Spole¢nost Veolia Energie CR zajitovala pro Spole¢nost sluzby na zakladé smlouvy o zajisténi
komplexnich sluzeb a servisu zdrojt tepla a chladu

Spolecnost Veolia Energie CR zajistovala pro Spole¢nost sluzby na zakladé smlouvy o vytapéni a pro
pripravu teplé vody objektu Na Rozhrani

- Spole¢nost Veolia Energie CR zajitovala pro Spole¢nost sluzby na zakladé smlouvy o vytapéni a pro
pripravu teplé vody objektu Dykova

- Spole¢nost Veolia Energie CR zajitovala pro Spole¢nost sluzby na zékladé smlouvy o vytapéni a pro
pfipravu teplé vody objektu Hostivar

- Spole¢nost Veolia Energie CR zajiétovala pro Spole¢nost sluzby na zakladé smlouvy o dodavce chladu
pro objekt Dykova

Vztahy se spolecnosti Veolia Komodity CR, s.r.o.
Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby vii¢i Spolecnosti:
- Smlouva o dodavkach elektfiny na rok 2024
- Smlouva o sdruzenych sluzbach dodavky plynu
Smluvni plnéni Spolecnosti vii¢i spFiznéné osobé
- Smlouva o vykupu elektfiny z obnovitelného zdroje energie

- Smlouva o poskytovani dispecerské sluzby



- Smlouva o vykupu elekttiny z FVE

Vztahy se spolecnosti IoT. Water, a.s.

rv

Smlouvy uzaviené v priibéhu kalendafniho roku 2025 mezi propojenymi osobami
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti :
- Smlouva o sluzbach poradenstvi v oblasti procestl evidence majetku provozovaném Spolecnosti
Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viic¢i Spolecnosti:
- Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb podpory a konzultaci
- Smlouva o dodavce zafizeni
- Dohoda o micenlivosti a ochrané informaci
- Smlouva o dodavce pilotniho projektu
Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéni osobé:

- Smlouva o poskytovani dat a pfistupl k nim

Vztahy se spolecnosti Veolia Smart Systems, spol. s.r.o.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viicCi Spolecnosti:

- Spolecnost Veolia Smart Systems, spol. s.r.o., poskytla Spolecnosti sluzby na zakladé ramcové
smlouvy o ochrané osobnich Udajd

Vztahy se spolecnosti Severoceska servisni a.s.

Smlouvy uzaviené v predchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni Spolecnosti viici spFiznéné osobé:
- Spolecnost poskytovala pro spolecnost SeverocCeska servisni a.s., sluzby na zakladé smlouvy o dilo

- Smlouva na provadéni sluzeb



Vztahy se spolecnosti Veolia Support Services Ceska republika, a.s.
Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:

- Smlouva o poskytovani sluzeb v oblasti zpracovani Ucetnictvi — SLA

Vztahy se spolecnosti Prazska teplarenska a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolec¢nosti:

- Sptiznéna osoba poskytovala pro Spolecnost dodavku tepla a teplé vody na zakladé kupnich smluv na
dodavku a odbér tepla

Vztahy se spolecnosti Popron Systems s.r.o.

Smlouvy uzaviené v priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spfiznéné osoby viici Spolec¢nosti:
- Smlouva o sluzbach poradenstvi v oblasti procesti evidence majetku provozovaném Spolecnosti
Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolecnosti:
- Ramcova smlouva o dovyvojich informacniho systému HELIOS Green

- Smlouva o poskytovani pracovni kapacity v oblasti informacnich a komunikacnich technologii

Vztahy se spolec¢nosti Recovera Vyuziti zdroji a.s.

Smlouvy uzaviené v piredchozich letech s platnosti zasahujici do priibéhu roku 2025
Smluvni plnéni spFiznéné osoby viici Spolec¢nosti:

- Smlouva o prevzeti a odvozu NO odpadi
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Participation of Veolia Energie International
in CZE on 1.1.2026

VEOLIA ENVIRONNEMENT S.A.
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Veolia Energie International S.A. bought
15 % _shares in Veolia Energie CR, a.s.
from CEZ, a.s. on 17th April 2025




Deloitte Audit s.r.o.
Churchilll

Italska 2581/67

120 00 Praha 2 - Vinohrady
Ceska republika

Tel.: +420 246 042 500
DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

’ V' y A Méstsky d
ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA v Praze, oddLC, viotka 24349
. v “ . 1C0: 49620592

Pro akcionare spolecnosti DIG: 749620592

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.

Se sidlem: Ke Kablu 971/1, Hostivaf, 102 00 Praha 10

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. (dale také ,spole¢nost®)
sestavené na zakladé ¢eskych ucetnich predpist, které se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty,
pfehledu o zméndch vlastniho kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok kon¢ici k tomuto datu a pfilohy této
ucetni zavérky, véetné vyznamnych (materidlnich) informaci o pouZzitych ucetnich metodach.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spolec¢nosti
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. k 31. prosinci 2025 a jeji finan¢ni vykonnosti za rok kon¢ici k tomuto datu
v souladu s ¢eskymi tc¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zadkonem o auditorech a standardy Komory auditor& Ceské republiky pro audit,
kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami. NaSe odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora

za audit ucetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor(

Ceské republiky jsme na spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisa.
Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadieni
naseho vyroku.

Jina skuteénost

Ugetni zavérka spoleénosti Prazské vodovody a kanalizace, a.s. za rok koné&ici k 31. prosinci 2024 byla auditovéna
jinym auditorem, ktery k této Ucetni zavérce dne 29.dubna 2025 vyjadfil vyrok bez vyhrad.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo
ucetni zavérku a naSi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak sou€asti nasich povinnosti
souvisejicich s ovéfenim ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace
nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi
bé&hem ovérovani ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také
posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu

s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji poZzadavky prévnich
pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda
pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo zpUsobilé ovlivnit iUsudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zéakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze:

e Ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v ucetni zavérce, jsou ve vSech
vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou.
e Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zédkladé poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V rémci uvedenych postup jsme
v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Deloitte oznacuje jednu Ci vice spolecnosti globalni sité ¢lenskych spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited (DTTL) a jejich dcefiné a pfidruzené
subjekty (souhrnné ,,organizace Deloitte“). Spoleénost DTTL (rovnéz oznacovana jako ,,Deloitte Global®) a kazda z jejich ¢lenskych spolecnosti a jejich
pfidruzenych subjektl je samostatnym a nezavislym pravnim subjektem, ktery neni opravnén zavazovat nebo pfijimat zavazky za jinou z téchto
&lenskych spole&nosti a jejich pfidruzenych subjektll ve vztahu k tietim strandm. Spole&nost DTTL a kazd4 &lenska spole¢nost a pfidruzeny subjekt
nese odpovédnost pouze za své vlastni jednani & pochybeni, nikoli za jednani &i pochybeni jinych &lenskych spoleénosti &i pFidruzenych subjekt.
Spole¢nost DTTL sluzby klientiim neposkytuje. Vice informaci najdete na adrese www.deloitte.com/about.
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Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady spoleénosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo spole¢nosti odpovida za sestaveni u¢etni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu
s ¢eskymi ucetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo spole¢nosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého
trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy pfedstavenstvo
planuje zruseni spole¢nosti nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidlni)
nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira
jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech
pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou
vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné pfedpokladat,

Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé
pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny
Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

e |dentifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo
chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dlikazni
informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni)
nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpUsobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti,
nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem spolec¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom
mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor
na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych Gc¢etnich metod, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhad( a informace, které
v této souvislosti pfedstavenstvo spolecnosti uvedlo v pfiloze UCetni zaverky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem a to,
zda s ohledem na shromazdéné dlikazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti
nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost spole¢nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme
k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpraveé na
informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit
modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spole¢nosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich
informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu,
Ze spolec¢nost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni zavérka
zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o pldnovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho pribé&hu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim

kontrolnim systému.

V Praze dne 27. dubna 2026

Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Lukas Pytlicek
evidencni ¢islo 079 evidencni Cislo 2460

ED3491ED66C2AD1D3846BDB72E3085ED



Prazské vodovody
a kanalizace

Alll
Wi

Prazské vodovody a kanalizace, a.s.
Ke Kablu 971/1, 102 00 Praha 10 - Hostivar

www.pvk.cz


https://www.pvk.cz

